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Resumo: O estudo revisitou as produgdes cientificas sobre carreira em contabilidade no Brasil

PALAVRAS-CHAVE por meio de uma revisdo critica e narrativa. Esta discussdo foi construida sob uma revisao
Carreira em narrativa de carater qualitativo e de cunho construcionista. As evidéncias de que ha
Contabilidade.

possibilidade de entender as discussdes de carreira em contabilidade no Brasil foi pautada em
discussoes alicergadas em perspectivas distintas entendidas por: i) tecnicista e impessoal; ii)
geracional; iii) comportamental; e iv) cognitivo social. Sdo apresentadas diregdes alternativas
para a discussdo e permeabilidade da tematica em termos de problemas, métodos e teorias. O
cenario encontrado reconhece que a tematica carreira em contabilidade e suas nuances
apresentam-se de modo pulverizado. Abordagens metodologicas de pesquisa mais agressivas
nao sdo identificadas, ha dominio do empirismo e dos elementos quantitativos. Os conceitos
e formas de mensuragdo se estabeleceram e se estabelecem no campo como uma heranca

Revisdo Critica e
Narrativa. Pesquisa
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advinda da sociologia e da psicologia. A pesquisa contribui com o campo teédrico a medida
que faz uma reflexdo sobre os estudos envolvendo a carreira no Brasil e propde
encaminhamentos para o desenvolvimento da tematica. Este estudo soma-se as discussdes e
provocacdes a respeito da manutengdo da carreira em contabilidade. A pesquisa colabora com
profissionais contabeis que estejam em busca de informagdes a respeito da carreira e das
possibilidades de atuagdo, o que inclui processos de transicdo de carreira, dificuldades
enfrentadas pelos atores presentes nos espagos contabeis e perspectivas de carreira. Por fim,
esta investigacdo apresenta-se como um dialogo junto a pesquisadores ¢ a comunidade
interessada na tematica.

Abstract: The study revisited scientific productions on careers in accounting in Brazil through

a critical and narrative review. This discussion was built under a narrative review of a

qualitative and constructionist nature. The evidence that there is a possibility of
understanding career discussions in accounting in Brazil was based on discussions based on

different perspectives understood as: i) technical and impersonal; ii) generational; iii)

behavioral; and iv) social cognitive. Alternative directions for the discussion and permeability
of the theme in terms of problems, methods and theories are presented. The scenario found
recognizes that the topic of a career in accounting and its nuances are presented in a

fragmented way. More aggressive research methodological approaches are not identified,

empiricism and quantitative elements dominate. The concepts and forms of measurement were
established and are established in the field as an inheritance from sociology and psychology.

The research contributes to the theoretical field as it reflects on studies involving careers in

Brazil and proposes directions for the development of the theme. This study adds to the
discussions and provocations regarding maintaining a career in accounting. The research

collaborates with accounting professionals who are looking for information about their career
and possibilities of action, which includes career transition processes, difficulties faced by
actors present in accounting spaces and career prospects. Finally, this investigation presents
itself as a dialogue with researchers and the community interested in the topic.

Resumen: El estudio reviso producciones cientificas sobre las carreras de contabilidad en
Brasil a través de una revision critica y narrativa. Esta discusion se construyo bajo una
revision narrativa de cardcter cualitativo y construccionista. La evidencia de que existe
posibilidad de comprender las discusiones sobre la carrera en contabilidad en Brasil se baso
en discusiones basadas en diferentes perspectivas entendidas como: i) técnica e impersonal;
ii) generacional; iii) conductual; y iv) cognitivo social. Se presentan direcciones alternativas
para la discusion y permeabilidad del tema en términos de problemas, métodos y teorias. El
escenario encontrado reconoce que el tema de la carrera de contabilidad y sus matices se
presentan de manera fragmentada. No se identifican enfoques metodologicos de investigacion
mas agresivos, dominan el empirismo y los elementos cuantitativos. Los conceptos y formas
de medicion se establecieron y se establecen en el campo como herencia de la sociologia y la
psicologia. La investigacion contribuye al campo tedrico al reflexionar sobre estudios que
involucran carreras en Brasil y propone direcciones para el desarrollo del tema. Este estudio
se suma a las discusiones y provocaciones sobre el mantenimiento de la carrera en
contabilidad. La investigacion colabora con profesionales contables que buscan informacion
sobre su carrera y posibilidades de accion, que incluye procesos de transicion de carrera,
dificultades que enfrentan los actores presentes en los espacios contables y perspectivas de
carrera. Finalmente, esta investigacion se presenta como un dialogo con investigadores y la
comunidad interesada en el tema.
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Introducao

Os pesquisadores da Escola de Chicago
compreendiam a carreira como uma lente aplicavel
a uma pluralidade de situagdes. O interesse pela
tematica envolvia desde carreiras dos usuarios de
maconha (Becker, 1976) as carreiras de médicos
(Hall, 1948) e de executivos (Dalton, 1951; Barley,
1989). Essa forma de observacdo das atividades
humanas, com o passar dos anos, também alcangou
as discussdes em contabilidade uma vez que os
espacos contabeis passaram e passam por inimeras
mudangas, sejam estas sociais, como o ingresso de
novas geragoes no mercado de trabalho contabil
(Hsiao & Casa Nova, 2016), como as mudangas
técnicas e de inovacdo, como a adocdo das
International Financial Reporting Standards (IFRS)
(Coutinho & Silva, 2012). Aspectos cognitivos
sociais, a exemplo dos elementos de autoeficacia
para explicar a carreira (Lopes & Meurer, 2019), e
um olhar ambiental, a qual coloca em voga a
sustentabilidade da profissdo (Wanderley, 2021),
também ganharam destaque nesta discussao.

Nessa direcdo, as mudancas sociais ¢
tecnologicas sdo influentes na vida e nas carreiras
em contabilidade, ao passo que mudam a paisagem
social da carreira em contabilidade e das suas
possibilidades de atuagdo, criando um cenario de
transicdo para os sujeitos presentes nos espacgos

contdbeis e os futuros ingressantes nesses
ambientes de trabalho (Wanderley, 2021), o que
permite reconhecer que as carreiras estdo

vinculadas a contextos sociais especificos de uma
dada época e local (Sturges, 1999; Higgins, 2001;
Lopes, 2021).

Wanderley (2021) apresenta alguns conceitos
que se distanciam da ideia de carreira em termos
hierarquicos, como ingressar em uma determinada
empresa € neste espago permanecer até a
aposentadoria. Pelo contrdrio, busca incutir em
uma 4rea totalmente tradicional, & exemplo da
contabilidade, conceitos e olhares como a transi¢ao
de carreira e carreiras sustentaveis.

Uma carreira sustentavel € construida na busca
proativa por uma atuagdo multidimensional,
resiliente e flexivel capaz de atender as demandas
do mercado de trabalho de forma eficaz e se adaptar
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as mudangas globais (Horton, 2020).

Assim, ¢ visto um chamamento para que
pesquisadores observem esse campo de mudanca e
discussdo como proficuo para a construcao de
respostas que vao colaborar para a absorcdo das
mudancas e das transigdes de papéis que o
profissional de contabilidade deve assumir nos
espacos contabeis a curto e longo prazo.

Diante das provocagdes realizadas por
Wanderley (2021) em relacdo a sustentabilidade da
carreira do contador, acredita-se fortemente que um
revisitar as discussdes sobre carreira na Aarea
contabil no campo disciplinar brasileiro pode se
apresentar como um convite impar para a
contribuicdo e o fornecimento de respostas a
respeito do que ja se sabe sobre este constructo.

Sistematicamente, ¢ possivel construir um
panorama sobre as preocupagdes dos pesquisadores
e indicar caminhos alternativos em termos de
fortalecimento do campo e da temdtica. Guiados
por esta intengdo, o objetivo da pesquisa consiste
em revisitar as produgoes cientificas sobre
carreira em contabilidade no Brasil por meio de
uma revisdo critica e narrativa. Pretende-se,
portanto, langar discussdes em um campo que
compreende a carreira a partir de um carater
tecnicista e impessoal, geracional, comportamental
e cognitivo social.

Este trabalho se apresenta como uma inovacao
para a area de contabilidade, a medida que observa
um campo disciplinar a partir de uma revisao
narrativa. Dessa forma, o trabalho consegue
quebrar  alguns  preconceitos e  alguns
tradicionalismos que permeiam os trabalhos de
revisdo na area de contabilidade. Em termos de
tradicionalismo, quebra-se a cultura de trabalhos de
revisao apenas pautados em cunho quantitativo, ou
seja, trabalhos que quantificam autores, niimeros
de publicagdo, citagdes, entre outras caracteristicas
que podem ser sumariamente notadas dentro de um
portfolio de artigos. Quebrar esse tradicionalismo €
um desafio contemporineo, visto que alguns
periodicos, sejam nacionais ou internacionais, ja
limitaram o aceite dessa categoria de pesquisa, 0
que cria um cenario para discussdes alternativas
quando a ideia € conhecer o estado da arte de um
constructo ou tema. Logo, esta pesquisa apresenta-

Revista de Administragdo, Contabilidade e Sustentabilidade, 14(3), 2024.



se como uma tentativa de preencher esta lacuna.

A pesquisa corrobora com o campo disciplinar
de carreira em contabilidade alinhando a este a
necessidade de construir pontes alternativas de
discussdo, estas que rejeitem em algumas
instancias o mainstream economicamente racional
norte-americano (Englund et al., 2011; Santos &
Costa, 2018), com vistas a construir respostas que
permitam aproximac¢des maiores com 0s sujeitos
que edificam o contexto social de carreira em
contabilidade. Ao reconhecer a pratica social e
organizacional da carreira em contabilidade ¢
permitido, com parcimdnia, defender a mudanga de
foco deste campo disciplinar, como uma resposta
aos desafios contemporaneos da carreira, voltados
as mudancgas sociais e tecnologicas (Wanderley,
2021).

Além desses aspectos, a pesquisa colabora
com futuros pesquisadores, no que tange a tomar
decisdes em relacdo aos métodos ¢ as teorias a
serem aplicados em suas respectivas pesquisas.
Assim, com essa revisdo narrativa espera-se
disponibilizar ao campo um documento consultivo
que permita que pesquisadores tomem decisoes, a
partir de argumentos que reconhecam as nuances
da tematica carreira e suas intersec¢des em termos
de elementos da carreira, significado ¢ medi¢ao de
variaveis inseridas nesse contexto social e questdes
relativas ao desenvolvimento da teoria. Esse
argumento se fortalece a medida que se observa no
campo disciplinar da contabilidade discussoes de
cunho revisionistas e narrativas que apresentam-se
como elementos chaves na discussdo da tematica, a
exemplo da obra de Chenhall (2003) e Englund et
al. (2011).

Metodologicamente, esta  discussdo ¢
construida como uma revisdo narrativa de carater
qualitativo,  cuja  logica  inclui  cunho
construcionista (Holstein & Grubrium, 2008). Este
tipo de revisdo apresenta-se mais aberta, cuja busca
de fontes ¢ menos abrangente e mais arbitraria, a
medida que seu foco paira na discussdo tedrica do
tema ao invés do mapeamento completo da
literatura (Cordeiro et al., 2007).

As revisOes narrativas incentivam reflexdes
acerca do campo de pesquisa possibilitando a
identificagdo de lacunas no conhecimento
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existente, integracdo critica das perspectivas
multidisciplinares empregadas nos estudos e a
discussdo de teorias, métodos e descobertas
encontradas (Mendes-da-Silva, 2019). Portanto,
esse tipo de revisdo € capaz de contribuir para o
avanco do conhecimento no campo de estudo
investigado, neste caso a carreira em contabilidade.

Os estudos analisados emergiram de leituras
preconcebidas, bem como de citagcdes de outros
trabalhos inerentes a tematica em uma espécie de
snowball advinda da literatura. Esse tipo de revisao
ndo suporta critérios explicitos e rigorosamente
aplicados para a selecdo de estudos sob o risco de
esvaziar as discussdes criticas a que se propde
realizar (Mendes-da-Silva, 2019).

Pesquisas com metodologias qualitativas
parecem nao gozar de espaco para publicagdo de
periodicos em contabilidade cujo processo de
avaliacdo ndo prepara e ndo incentiva avaliadores e
autores a lidarem com metodologias alternativas
(Avelar et al., 2020). Em uma experiéncia pessoal
de um dos autores da presente pensata recebeu-se
uma decisdo editorial de um periddico Qualis-
Capes A2 de um artigo entendido como um ensaio
teoérico e a justificativa para a reprova era a
auséncia de dados empiricos. Nessa logica, prova-
se que mesmo timidamente a academia precisa se
preparar para receber discussdes que fogem da
empiria e do positivismo, sendo a revisao narrativa
uma alternativa ao mainstream posto.

Busca-se, portanto, descrever e inter-
relacionar particularidades dos fendmenos inscritos
na carreira, que nesta investiga¢ao estdo embebidos
na literatura brasileira sobre carreira em
contabilidade. Na perspectiva construcionista,
reconhece-se que “conceitos associam-se a
discursos, os quais constituem ‘jogos da verdade’,
influenciados por certos propdsitos, interesses,
além de por um contexto socio-historico e
econdmico” (Bendassolli, 2009, p. 388). Dessa
forma, a pesquisa é guiada por um caracter
qualitativo e construcionista, uma vez que revisita
de modo narrativo um fio social da vida do sujeito
¢ o aloca em uma area de conhecimento, em
especifico, a contabilidade.

Revista de Administragdo, Contabilidade e Sustentabilidade, 14(3), 2024.



Carreira em Contabilidade: Discussées sob um
carater tecnicista e impessoal

O delinear da carreira em contabilidade pode
ser observado e interpretado a partir de diferentes
abordagens. Inicialmente, discute-se a construgao
de carreira, em termos de preferéncias de atuacao,
motivacdes e priorizagdo de elementos, a partir de
atributos técnicos e impessoais, sem a consideracao
do background de vida, caracteristicas cognitivas,
tracos disposicionais e geracao destes individuos.
Essa abordagem foi empregada por autores como
Scarpin e Almeida (2010), Veiga et al. (2014),
Aratjo et al. (2018) e Coelho et al. (2018).

Nesse escopo, € preciso compreender que com
a publicacdo do Decreto-Lei n® 9.295, de 27 de
maio de 1946, criou-se o Conselho Federal de
Contabilidade e a profissdo de Guarda Livros. Esse
momento histérico para a contabilidade permitiu
ndo somente o fortalecimento das institui¢cdes
normativas e o direito ao exercicio dos
profissionais  técnicos, mas também o
reconhecimento do profissional e do controle por
meio das técnicas aplicadas pela contabilidade
(Silva Junior, 2022).

A evolugdo da contabilidade esta intimamente
ligada a esse fundamento tecnicista e impessoal dos
atos e fatos contdbeis e empresariais (Scarpin &
Almeida, 2010). Logo, a carreira contabil ¢
discutida sob um carater tecnicista e impessoal, que
envolve o individuo apenas como objeto da
pesquisa (Scarpin & Almeida, 2010; Veiga et al.,
2014; Araujo et al., 2018; Coelho et al., 2018).
Entretanto, percebe-se um crescente movimento
que questiona impessoalidade das praticas
contabeis insurgindo questionamentos acerca do
papel social ocupado pelos profissionais contabeis
(Sauerbronn et al., 2023).

Além disso, tem-se observado que as
organizagdes passaram a demandar profissionais
que além das habilidades técnicas diversificadas,
possuam o  conhecimento  informacional,
interpessoal e proativo (Coelho et al., 2018).

Esses atributos e competéncias motivaram
Coelho et al. (2018) a revisitar as habilidades
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norteadoras durante a trajetdria profissional na
contabilidade. Os saberes elencados no estudo
mostram que o conhecimento de “Contabilidade e
Financgas”, “Atualizacao Profissional”,
“Integridade e Confianga”, ‘“Atendimento”,
“Comunicacao”, “Ouvir eficazmente” e “Trabalho
em Equipe” foram as atribui¢des mais valorizadas
e exigidas dos profissionais. A pesquisa revela que
os contadores nas organizagdes passaram a ter uma
atuag¢ao multidisciplinar que ¢ caracterizada por um
conjunto de exigéncias, estas vao além do
conhecimento técnico e que podem definir o
sucesso profissional.

Essas exigéncias sdo complementadas com a
mobilizagdo dos profissionais que buscam entrar
no mercado de trabalho, pois os individuos
assumem as rédeas de sua carreira e constroem o
seu network e visdo pessoal, ao invés de delegar
esse papel a organizacdo. Em complemento, o
autoconhecimento e a percepg¢ao de suas aptidoes e
habilidades ainda esté psicologicamente atrelado a
seguranca profissional (Araujo et al., 2018). Isto ¢,
com o avangar da ciéncia ¢ do livre acesso a
informacgdo, a carreira profissional caracterizada
pelo tecnicismo passa a ser discutida num escopo
mais abrangente, o que expande a participagdo da
contabilidade para além das fronteiras dos
escritorios e dos registros nos livros diarios.

Scarpin e Almeida (2010) sob a perspectiva de
uma pesquisa quantitativa, ja haviam discutido a
seguranga profissional como um elemento
almejado pelos discentes, indicando este como
sendo um dos aspectos que guiam a escolha de
carreira dos estudantes de contabilidade.
Oportunamente, os autores (Scarpin & Almeida,
2010) apontam que ¢ importante o aprimoramento
pessoal e profissional dos discentes, por meio da
busca por conhecimentos multidisciplinares como
os voltados ao empreendedorismo e a gestdo
organizacional.  Além  disso, fazem um
chamamento de aten¢do para a relevancia de
transpassar o tecnicismo inerente a formacao destes
estudantes para a carreira, encorajando-os a
planejar sua trajetoria profissional por meio do
desenvolvimento de estratégias de vida, sendo a
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superacdo do conhecimento superficial das
atribuicoes dos contadores um caminho a ser
observado  neste  processo de formacao
universitaria.

Esse alinhamento nas discussdes pontuadas
por Scarpin e Almeida (2010) e Aragjo et al. (2018)
indica que apesar de os profissionais contabeis das
novas geracdes transitarem no limiar das
organizagdes, ou seja, assumindo o protagonismo
de sua carreira ¢ formagao técnica, ainda ha uma
procura por seguranca como uma estratégia de
constru¢do de carreira. Além disso, outros
elementos que no passado afetaram fortemente as
escolhas profissionais, no presente se mostram
mais timidos ou com resultados descompassados
entre os diferentes estudos, como a influéncia
familiar (Scarpin & Almeida 2010; Costa & Costa,
2021).

Nota-se também na literatura contabil uma
corrente tradicional que se destaca em debater as
perspectivas de carreira de profissionais que
superaram a fase de formagdo focando no
entendimento de profissionais que estdo em
atuacdo. Veiga et al. (2012), por exemplo,
corporizaram este tipo de abordagem em uma
discussdo acerca da percepgdo da carreira do
auditor independente junto aos profissionais
contabeis. Descobriu-se que a remuneracgdo, a
diversidade de conhecimento e as experiéncias
adquiridas figuram como os principais elementos
para o ingresso nesta carreira. Enquanto que a falta
de estimulo durante o curso de Ciéncias Contabeis,
a elevada carga de trabalho e a falta de incentivos e
oportunidades em  firmas de  auditoria
desestimulam a seguir a carreira de auditor
independente.

Essas discussdes pautam-se no fato de que
comumente os ingressantes na carreira contabil
percebem esta area de atuacdo permeada de
atividades manuais e repetitivas, envolta por
procedimentos burocraticos, rigidos e com baixa
exigéncia de capacidade analitica, como registrado
por Costa e Costa (2021). Esse conservadorismo
em termos de atividades didrias reverbera na busca
por estabilidade e na transi¢ao para um profissional
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de carreira que se aprofunda em uma determinada
area de conhecimento técnico de uma organizagao.

Apesar de um enfoque mais tecnicista ¢
percebido nestes estudos elementos que apontam
para uma observagdo de variaveis que superam a
priorizagdo da competéncia técnica, mas que
observam o espirito empreendedor, a estabilidade
emocional e a capacidade analitica como
diferenciais para o alcance do sucesso profissional
(Veiga et al., 2012; Costa & Costa, 2021). As
mudancas tecnoldgicas possuem parcela neste
olhar alternativo, a medida que o uso de
inteligéncia artificial, a busca por novas
habilidades e posturas exigem do profissional
contabil um esforco adicional para que se agregue
valor as organizagdes, a partir de sua presenca nas
entidades (Costa & Costa, 2021).

Nota-se no conjunto de trabalhos que avaliam
a carreira sob o aspecto técnico e impessoal a
auséncia de teorias e a predominancia de elementos
quantitativos. Em especifico, sobre as teorias abre-
se um espago para a inclusdo de olhares e
construgdes advindas de um conjunto de
conhecimentos ja consolidado. Assim, a
tecnicidade e a impessoalidade da carreira a partir
de regras, leis e sistematizagdes pode-se apresentar
como um passo relevante para o avango diante da
tematica. Esse incentivo quanto a teoria ndo
significa que as discussdes a serem publicadas e
socializadas com a comunidade demandam
obrigatoriamente da presenca de uma abordagem
teorica, mas sao formas de ampliacdo do debate. As
pesquisas no escopo quantitativo analisadas fazem
uso de técnicas de estatistica descritiva. O convite
que este cenario faz ¢ para a inclusdo de técnicas
que permitam realizar inferéncias causais, por
exemplo.

Com base no exposto, a literatura contabil
sobre o olhar da carreira tecnicista e impessoal
aponta que, por mais que a contabilidade seja uma
ciéncia jovial no Brasil e esteja fortemente
fundamentada em atos normativos, leis e
sistematizagdes, ¢ observado que o seu avanco
pode requerer transformacdes em meio aos
conflitos, discussodes e pautas sociais, o que pode ir
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além de problematicas que envolvam relagdes
quantitativas. Além disso, ¢ de se destacar que as
organizacdes tém requerido profissionais que

possuam além das habilidades técnicas, a
capacidade analitica e o desenvolvimento
autonomo.  Apesar dessa roupagem das

organizagdes, a carreira sob as interpretacdes dos
profissionais debatidos na literatura, ainda ¢ uma
constante que permeia a busca pela estabilidade,
alcance do sucesso ¢ remuneracao.

Acredita-se que a inclusdo de novos elementos
para este contexto, como a revisao das diretrizes
nacionais de graduacdo em Ciéncias Contabeis, que
tem maior énfase nas competéncias e habilidades
do perfil do estudante (Resolugdo CNE/CES n° 1,
2024) possam impulsionar a formagdo de
profissionais criticos ¢ com habilidades sociais
diversas.

Carreira em Contabilidade: Discussoes sob um
Olhar Geracional

Pessoas que estdo expostas a situagdes e
contextos historicos semelhantes, como guerras,
situagOes de expansdes economicas ou recessoes e
outras condigdes socioambientais formam as
denominadas geragdes (Lombardia, 2008). Esse
grupo de pessoas apresenta caracteristicas que
permitem que estas sejam classificadas em uma ou
outra geragdo. Tais caracteristicas envolvem
aspiragdes de emprego e carreira, entendimento
sobre aposentadoria, equilibrio, recompensa,
significado de vida entre outros nichos que
permeiam a atuagdo do individuo em sociedade
(Lombardia, 2008; Cavazotte et al., 2012).

As geracOes sao classificadas em (a) Baby
Boomers (nascidos entre 1946-1964); (b) Geragao
X (nascidos entre 1965-1978); (c) Geragdo Y
(nascidos entre 1979-1992); e (d) Geragao Z
(nascidos entre 1993-2010) (Santos Neto & Franco,
2010). A partir do ingresso da Geracdo Y no
mercado de trabalho, a contabilidade tem-se
dedicado e se preocupado em compreender o efeito
desta no espago contabil (Amaro et al., 2014; Hsiao
& Casa Nova, 2016). A preocupacdo com o
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ingresso de novas geracdes no mercado e nos
espacos contabeis alcanca a ideia de que, por se
tratar de pessoas que estdo expostas a condi¢des de
vida diferentes € esperado que essa experiéncia de
vida alcance também os ideais de atuagdo
profissional e em algumas instancias gere conflitos
no mercado (Lombardia, 2008; Oliveira, 2010;
Santos Neto & Franco, 2010). Assim, a orientagdo
de carreira desses jovens € preocupacgio de alguns
pesquisadores contabeis (Amaro et al., 2014; Hsiao
& Casa Nova, 2016; Almeida & Silva, 2018), visto
que até mesmo os valores relativos ao trabalho
podem se diferenciar nestes grupos geracionais
(Sousa & Colauto, 2021).

A realiza¢ao profissional ¢ um exemplo de
valor divergente entre integrantes das geracdes Y e
Z. A exemplo, pos-graduandos de programas
stricto sensu em Contabilidade da geragdo Z
tendem a buscar mais reconhecimento pelo seu
desempenho satisfatorio no trabalho, almejam a
admiragdo de terceiros e o respeito por suas
competéncias  desenvolvidas, fato  menos
priorizado pela geragdo Y (Sousa & Colauto,
2021). Entretanto, ambas as geracdes, Y ¢ Z,
tendem a priorizar ambientes mais criativos,
autonomos, dinamicos e desafiadores para o
processo de desenvolvimento de carreira (Hsiao &
Casa Nova, 2016; Sousa & Colauto, 2021) do que
as geragdes baby boomers e X (Almeida & Silva,
2018).

As qualidades destes profissionais também se
distinguem na percepgao intergeracional. Os baby
boomers e X destacam a adaptabilidade e o
dominio tecnoldgico, a criatividade e a energia
como as principais caracteristicas positivas dos
pertencentes as geracdes Y e Z e a falta de
experiéncia como negativas. Por sua vez,o0s Y e Z
apontam a experiéncia como um elemento chave do
sucesso dos baby boomers ¢ X no mercado de
trabalho, mas a auséncia de atualizacdo e adaptacao
as mudangas profissionais figura como um aspecto
que dificulta a atuacdo destes grupos (Almeida &
Silva, 2018) e compromete o avango na carreira
profissional.

Tais diferengas reverberam nas perspectivas
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futuras destes profissionais, @ medida que os baby
boomers ¢ os X destacam as atualizacOes
constantes como pontos negativos a profissao
contabil (Almeida & Silva, 2018), enquanto os
integrantes das geragdes Y e Z enxergam estas
mudangas como oportunidades para o crescimento
e o alcance de destaque profissional (Amaro et al.,
2014; Almeida & Silva, 2018). Geragdes mais
jovens como a Y e Z sdo marcadas pelo desafio,
consumo tecnologico, busca por resultados
imediatos, equilibrio de tarefas e da vida pessoal e
profissional (Hsiao & Casa Nova, 2016). Neste
ponto, a observagao dos elementos que envolvem a
carreira profissional nesse cunho geracional
propicia a criacao de espacos que se atentem aos
anseios de cada grupo geracional de modo a adaptar
as organizacdes as diferentes realidades que as
permeiam, o que a curto e longo prazo pode ser um
elemento de vantagem competitiva  nas
organizacdes: a criacdo de valor por meio da
diversidade geracional.

Nessa dire¢do, estudos tém se dedicado a
abordar e compreender a carreira em contabilidade
a partir de um olhar geracional no Brasil (Amaro et
al., 2014; Hsiao & Casa Nova, 2016; Almeida &
Silva, 2018). Esses estudos trazem consigo
importantes contribui¢cdes para o campo tematico e
oportunizam o desenvolvimento de pesquisas
futuras no intuito de promover avangos tematicos.
Assim, torna-se salutar reconhecer que explorar
como as organizagdes devem se adaptar e
harmonizar o convivio dos diferentes grupos
geracionais ¢ uma tarefa que coloca em evidéncia a
continuidade das organizagdes, esta por sua vez,
deve ser pautada na informagdo e no acesso a
transformacdo da paisagem social que a carreira em
contabilidade tem passado, com o ingresso de
plurais geracdes no mercado de trabalho.

Apesar das discussdes sobre geragdes em
pesquisa na darea contabil transpassarem uma
década, o campo ainda ¢ marcado pela baixa
quantidade e diversidade de autores que pesquisam
o tema, dificultando o reconhecimento de um
campo de estudo mais consolidado. Estudos
longitudinais sdo um caminho a ser observado
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nestas pesquisas, & medida que a adaptagdo dos
individuos de diferentes grupos geracionais as
realidades singulares propiciadas pelos contextos
historicos tende a se diferenciar.

Uma discussdo ainda ndo insurgida neste
campo consiste em compreender como as
diferentes geragdes tém afetado as praticas
contabeis, visto que os estudos tendem a se
concentrar na compreensdo da adaptacdo e
perspectiva futura das diferentes geragdes sem
considera-las como um fator de influéncia no
processo de formulacdo de praticas contabeis.
Ainda, também, ¢ latente a busca por formas de
definicdo de geragdes para além de aspectos
temporais, sendo um convite ao campo o
mapeamento de caracteristicas que categorizam o
individuo em determinada geragdo para além de
seu ano de nascimento.

Outras provocacdes que podem ser abordadas
consistem em identificar o que torna tdo atraente
determinadas areas da contabilidade para certos
grupos geracionais (Amaro et al.,, 2014), os
esteredtipos da profissdo contabil a partir dos
diferentes grupos geracionais, bem como o
atendimento ou nao das expectativas de carreira
apos a formacdo (Hsiao & Casa Nova, 2016) e a
combinacdo de tragos psicologicos e valores no
trabalho a partir dos diferentes grupos geracionais
(Sousa & Colauto, 2021).

Diante da configuragdo das discussoes
elencadas no escopo geracional, ¢ oportuno o
destaque de que quando se discute os aspectos das
Geragdes torna-se importante reconhecer o tempo
e 0 espaco em que as discussdes estdo inseridas.
Essa alocagdo de tempo e espago possibilita
compreender as atitudes e os comportamentos que
esses jovens Y’s e Z’s praticam nos espagos
contabeis de trabalho. Assim, entender o tempo
socio-historico das construgdes gerais da geracao a
nivel nacional, ¢ um elemento pertinente, uma vez
que os jovens brasileiros sdo expostos a distintas
situagdes que criam experiéncias totalmente
diferentes dos outros jovens instalados em
diferentes lugares no Mundo.

Revista de Administragdo, Contabilidade e Sustentabilidade, 14(3), 2024.



Carreira em Contabilidade: Discussoes sob um
Olhar Comportamental

O despertar dos estudiosos brasileiros para
entender a carreira com o olhar voltado para o
comportamento tem sido recorrente no campo da
contabilidade. Assim, ha discussdes que versam
sobre as motivagdes para o direcionamento da
carreira (Durso et al., 2016; Meurer et al., 2019;
Souza et al., 2023) aspectos ndo patologicos da
personalidade do individuo (D"Souza & de Lima,
2018), aspectos comportamentais (Marcal et al.,
2018; Santos & Almeida, 2018; Santos et al.,
2018), de construcdo da identidade (Lima &
Araujo, 2019).

Pautados na Teoria da Autodeterminagao
Durso et al. (2016) discutem a relevancia de
observar grupos especificos de alunos de
graduacdo propensos a seguir a carreira docente.
Mulheres, os estudantes de graduag¢ao mais velhos,
estudantes com bolsa de iniciag@o cientifica, entre
outros grupos tendem a apresentar motivagao mais
autodeterminada para a busca de uma carreira
académica em contabilidade a partir do ingresso no
mestrado.  Essa  descoberta  mostra  que
investimentos na pesquisa, como o caso das bolsas
de iniciagdo cientifica, podem ser capazes de afetar
a dindmica da oferta de docentes no futuro.

Sob uma perspectiva qualitativa, Meurer et al.
(2019) mostraram que a satisfacdo pessoal, busca
por novos conhecimentos, autonomia, recompensa
e o crescimento pessoal impulsionaram o ingresso
no mestrado de estudantes de contabilidade. Por
sua vez, na perspectiva dos docentes, Souza et al.
(2023) mostraram que a remuneragdo € a
escolaridade sdo os principais fatores que explicam
os niveis motivacionais dos docentes em
permanecer ensinando contabilidade. O que
percebe-se a partir desses estudos € que a
valorizacdo do profissional por meio da
remuneragdo ¢ de um ambiente que promova a
satisfagdo pessoal pode ser determinante para a
manutengdo do quadro docente que ird formar a
nova geracao de profissionais contabeis.

A Teoria do Comportamento Planejado (TCP)
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¢ uma teoria que ganha destaque neste campo
(Margal et al., 2018) e pressupde que as influéncias
externas e internas formam a capacidade individual
de comportamento futuro e de escolhas do
individuo. Esses apontamentos foram feitos por
Ajzen em 1962, o precursor da teoria, que definiu
0 comportamento com base na intencao
condicionada a atitudes, normas subjetivas e
controle comportamental (Fishbein & Ajzen,
1975).

A capacidade de atitude ¢ caracterizada como
“sentimentos positivos ou negativos de um
individuo sobre a realizagdo de um determinado
comportamento" (Fishbein & Ajzen, 1975, p. 216).
Em relacdo a norma subjetiva, essa pode ser
determinada pelas crengas e expectativas de um
individuo acerca das expectativas de que outros
individuos especificos, pertencente ao seu meio,
tém a respeito de um determinado comportamento.
Por fim, o controle comportamental ¢ caracterizado
como a vontade ¢ determinac¢do de um individuo
em realizar um determinado comportamento
(Fishbein & Ajzen, 1975).

Essa construcdo tedrica serviu de insight para
a pesquisa de Margal et. al (2018) no campo da
contabilidade, que, em seus achados observa a
condicionante atitude da TCP como fator positivo
a intencdo dos discentes optarem pelo mestrado
académico em  Ciéncias  Contdbeis. As
condicionantes de controle comportamental e
normas subjetivas ndo foram capazes de serem
consideradas como fatores de influéncia positiva na
tomada de decisdo dos discentes. Cabe, portanto,
um olhar para essas constru¢cdes que ndo se
mostraram influentes no processo de carreira junto
aos discentes na escolha do mestrado académico.

Argumenta-se que as escolhas de carreira dos
individuos sdo realizadas com base em aspectos
intrinsecos e extrinsecos (Margal et al., 2018),
estando plenamente de acordo com pesquisas
posteriores relacionadas a tematica, que alinham os
elementos comportamentais dos individuos aos
aspectos  geograficos, politicos, econdmicos,
psicoldgicos, sociais, familiares e educacionais
(Machado & Brunozi, 2021; Magalhdes et al.,
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2022). Logo, a carreira contabil, dentro desse
espectro formal de entrar e permanecer na area
pode ser discutida ndo somente sobre o
comportamento de um individuo, mas também
revisitando elementos socioecondmicos que
desencadeiam o sentimento ¢ a motivagdo de
continuar investindo nessa carreira. Assim, 0
chamamento que o campo tem realizado ¢ para a
inclusdo de wvaridveis, inclusive grupais, para
melhor  compreensdo do  comportamento
planejamento na escolha de carreira, como uma
forma de responder as demandas de um campo
disciplinar.

Esse apontamento ¢ reforcado por D’Souza e
Lima (2018), que enfatizam o sucesso como a
principal motivagao para escolha da carreira, visto
que a auditoria e a contabilidade em empresas
privadas foram as escolhas que mais despertaram
atencdo dos discentes como  aspiracdes
profissionais no campo contabil. Diferente de
Margal et al. (2018), D'Souza e Lima (2018)
discorrem sobre o constructo de carreira sob o olhar
de multiplas fungdes que o estudante de
contabilidade pode assumir.

D’Souza e Lima (2018) reconhecem também
que a satisfagdo profissional (o desejo intrinseco de
ter o reconhecimento profissional) e a remuneracao
(elemento socioecondmico) foram os motivadores
de escolha por carreiras com maiores médias de
aceitacdo social. Essa validacdo social, ainda ¢
fruto do traco de personalidade maquiavélico, pois
revela a preocupacdo com a reputacdo e o uso de
estratégias para alcance de objetivos proprios.
Esses individuos sdo considerados prudentes e
guardam segredos sobre si, escondem algumas
informagdes sobre outros € nem querem ou evitam
saber sobre conflitos diretos com terceiros
(D’Souza & Lima, 2018).

O Maquiavelismo ¢ um traco que se
caracteriza por atitudes cinicas, auséncia de
principios, manipulagdo dos outros individuos de
acordo com a sua identidade e os proprios
interesses e a crenca de que a manipulacio
interpessoal ¢ a chave do sucesso na vida (Christie
& Geis, 1970). Esses elementos de Maquiavelismo
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sdo encontrados nos profissionais da contabilidade
com idades entre 17 e 25 anos, que apresentam
maiores predisposicdo para a manipulacdo
interpessoal e estratégia, enquanto que o0s
profissionais com idades acima de 45 anos sao mais
propensos a serem narcisistas, sugerindo que os
tragos Dark Triad se intensificam ao longo da
carreira do profissional da contabilidade (D"Souza
& de Lima, 2018).

Esses achados sdo recuperados a partir de
novos estudos no campo das escolhas profissionais
e dos tragos de personalidade, visto que os valores
culturais associam-se positivamente com trés
tragos do Dark Triad, o que evidencia os aspirantes
da profissdo contabil serem mais propensos a
manifestar excessiva caracteristica de
assertividade, sucesso material, competitividade,
autorrealizacdo, autoestima, autointeresse, relacao
de troca vantajosa e calculista (D"Souza & Lima,
2019). Souza et al. (2021) discorrem sobre a
associagdo de tragos de personalidade - Dark Triad
com o interesse por atividades relacionadas a
carreira académica entre alunos de pos-graduacao
em Ciéncias Contabeis. Assim, releva-se que o
narcisismo € a psicopatia estdo alinhadas as
expectativas dos estudantes pela carreira
académica.

Quando olha-se para o Dark Triad, o
interessante € que as caracteristicas da carreira
alinham-se ao tracos do Dark Triad, uma vez que,
carreiras como as praticadas em empresas privadas
e no campo da auditoria os niveis de remuneragdo
e reconhecimento profissional mostram-se
maiores, o que se alinham aos tracos de
maquiavelismo (D"Souza & Lima, 2019), enquanto
que no espago académico essas varidveis sao mais
estaveis, conduzindo o estudante a observar outros
elementos da carreira nesse espaco académico, que
o levam a ser conduzidos por tragos de narcisismo
e psicopatia (Souza et al.,, 2021). Assim, cabe
explorar essas diferengas contextuais para verificar
a perpetuacdo dessas distingdes e até mesmo os
limites desses tracos de personalidade no campo da
carreira em contabilidade.

No entanto, apesar das distingdes entre os
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individuos, propde-se que a contabilidade possa ser
uma ciéncia que reproduz comportamentos
homogéneos, o que deve ser motivo para exclusao
dos pares que apresentam um conjunto de
elementos comportamentais distintos daqueles ja
constituidos. Essa afirmagdo tem por base o
conservadorismo contabil que ndo apenas restringe
aos investimentos, mas ¢ algo culturalmente
disseminado na ciéncia (Cerqueira et al., 2017),
que pode extrapolar para as demais situagdes do
cotidiano na constru¢do da carreira profissional —
“a figura do contador do sexo masculino, tido como
conservador, antissocial, inflexivel, metodico e
cauteloso” (Longo et al., 2015). Ou seja, sugere-se
que pode existir culturalmente uma convengao
social (conjunto de normas e regras subjetivas)
difundida entre os profissionais para determinar o
sucesso na area (Wang et al., 2017). Esse ideério
profissional parte da validacdo e da busca pela boa
reputacdo dos outros profissionais na area (Santos
et al., 2018), sendo idealizado por outros
profissionais que, segundo D"Souza e Lima (2018),
ocorre,  principalmente, com  base nas
caracteristicas dos profissionais que representam a
materializacdo da riqueza e o alcance do sucesso
(Honorio et al., 2022).

Esses apontamentos levam a construcdo da
identidade profissional que percorre saberes,
experiéncias e vivéncias que sdo particulares de
cada individuo. Para Rodrigués et al. (2020), as
carreiras sdo fundamentadas em alguns fatores
especificos, sendo eles: psicologicos, sociais €
econdmicos. Os resultados de Rodrigués et al.
(2020) enumeram que a autonomia de atuag¢do na
profissdo contabil, boa imagem associada a
instituicdo, atua¢ao em diferentes areas e contextos
de maior destaque e maiores oportunidades de
empregos foram aspectos fortemente associados a
escolha de seguir na contabilidade. Esses
elementos permitem ao contador permutar entre
diferentes ambientes e espagos, construindo a sua
composi¢do imagética de um profissional que
conhece visdes distintas sobre as realidades
vivenciadas, mas que ndo adentram em discussdes
por ter uma imagem ja& constituida (Longo et al.,
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2015).

Esses estereotipos da area contdbil ja
constituidos sdo frutos de representacdes sociais
que exercem influéncia sobre julgamentos,
escolhas e percepcdes de um individuo ou grupo de
forma positiva ou negativa, refutando, por
exemplo, discussdes mais acaloradas por um
pensamento distinto (Miranda & Faria, 2016).
Apesar dessa organizagao social de uma construgao
imagética, os resultados de Miranda e Faria (2016)
expdem a forma como as midias tradicionais
apresentam a contabilidade associando-a de forma
constante a expressdes negativas e distorcidas da
realidade, contribuindo para que o senso comum
mantenha uma caricatura distorcida da categoria.

Assim, sob um olhar comportamental da
carreira em espago contabil ¢ importante
reconhecer que hd predomindncia de pesquisas
quantitativas e empiristas. Sob um olhar teorico ¢é
visto que a Teoria do Comportamento Planejado
possui permeabilidade ¢ ainda demanda por
maiores investigagdes, uma vez que os constructos
que pertencem a ela ainda ndo se mostraram
permeaveis diante das escolhas profissionais de
discentes que escolheram fazer o mestrado em
Ciéncias Contabeis (Margal et al., 2018). A ideia ¢
entender se em outros campos contabeis isso se faz
presente também.

Além disso, as questdes relacionadas a
personalidade do estudante tanto da graduagdo
(D’Souza & Lima, 2019) como da pos-graduacao
stricto sensu (Souza et al., 2021) chamam a atencao
dos pesquisadores, cabe, portanto, lancar luz de
como essas personalidades sdo performadas no
mercado de trabalho (Meriac, 2012). E cabe
destacar que o esteredtipo da profissdo contabil
(Miranda & Faria, 2016) ¢ um elemento que tende
a conduzir comportamentos diante das escolhas de
carreira, assim uma aproximagao junto a essa
imagem social construida e o campo académico ¢
uma lacuna que demanda por preenchimento.
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Carreira em Contabilidade: Discussoes sob um
Olhar Cognitivo Social

Os processos cognitivos sociais chamam a
atenc¢do de pesquisadores no campo contabil, como
uma abordagem alternativa para a compreensao do
fio social entendido como carreira (Araujo et al.,
2019; Lopes & Meurer, 2019). Assim, Araujo et al.
(2019) e Lopes e Meurer (2019) incorporam as
discussdes de carreira o conceito de autoeficacia. O
conceito de autoeficacia ¢ preconizado por
Bandura (1969) e vislumbra a crenca que o sujeito
possui a respeito das suas capacidades para criar
indices e condigoes de desempenho que possam
produzir influéncia sobre situagdes e episodios que
afetam suas vidas. Enquanto Araujo et al. (2019)
langam luz para discutir o planejamento de carreira
de professores de ciéncias contabeis, Lopes e
Meurer (2019) buscam aproximar-se de estudantes
de graduacdo com vistas a entender as suas
escolhas de carreira.

A autoeficdcia mostrou-se uma varivel
influente do planejamento da escolha da carreira
docente na 4rea contébil (Araujo et al., 2019) ao
passo que também influencia a escolha de carreira,
a partir de elementos caracteristicos da carreira
publica e privada, ou seja, a autoeficacia na sua
dimensdao pessoal, aprendizagem reflexiva,
emocodes negativas, persuasdo verbal e emogdes
positivas interferem na escolha de carreira nas suas
vertentes publicas e privada (Lopes & Meurer,
2019).

Os processos cognitivos sociais entendidos
aqui como os elementos da autoeficacia aparecem
nas discussdoes sobre carreira a partir de uma
perspectiva quantitativa e positivista apenas,
abrindo espaco para correntes alternativas de
pesquisa com olhares mais qualitativos, a partir de
uma perspectiva interpretativista, construtivista e
longitudinal. E observado que hi um consenso
entre os autores (Araujo et al., 2019; Lopes &
Meurer, 2019) em termos de posicionalidades dos
elementos da autoeficicia influenciarem o
constructo de carreira — escolha e planejamento de
carreira, Vvisto que os trabalhos constroem

@

REUNIR

58

evidéncias a partir da Modelagem de Equagdes
Estruturais.

A autoeficacia € um processo de condi¢do do
sujeito, o qual o mesmo vai construindo ao longo
de toda sua vida. Dessa forma, ¢ possivel
compreender e avancar com as discussdes
fomentadas nesse campo, no qual o sujeito ao se
inserir na drea contdbil ja possui crencas que sao
fomentadas ao longo de toda a sua vida. Assim,
existe um nivel individual que demanda de
aproximagdo o que pode representar experiéncias
distintas entre os participantes do campo
profissional contabil. Posto isso, a autoeficacia ¢
uma crenga do sujeito, esta deve ser continuamente
investigada dentro das organizacdes e dos espagos
socioacadémicos a medida que pode implicar na
implementacdo de planos de carreira (Aragjo et al.,
2019) e nas caracteristicas priorizadas pelos futuros
colaboradores (Lopes & Meurer, 2019).

E observado a permeabilidade das discussdes
de Bandura (1969) na area contdbil, em especifico
de carreira. Posto isso, para o desenvolvimento
desse campo disciplinar recomenda-se que
investigagdes dediquem-se a exaurir esse conceito,
a medida que se chegue na fronteira do
conhecimento e se avance cada vez mais. Pois, o
que se observa na area contabil ¢ uma sede por
“descobrir a roda”, ou seja, uma pulverizacao
conceitual de elementos que ndo permitem a
criagdo de um campo disciplinar sélido.

Por se apresentarem como as primeiras
experiéncias no campo contabil Araujo et al.
(2019) e Lopes e Meurer (2019) buscam
referéncias na sociologia de Bandura (1969) e em
campos como a psicologia para a concretizacdo de
elementos tedricos e empiricos. O desafio, o qual ¢
posto para a drea contabil, ¢ demonstrar a
permeabilidade da l6gica do conhecimento de
Bandura (1969) para os demais nichos da carreira.
Essa provocagdo pauta-se em reconhecer que ha
pouca preocupagdo dos pesquisadores em
demonstrar a logica de construcdo do
conhecimento de areas alternativas, como a
sociologica.

Os enfoques positivista e empirista pairam
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sobre a area de contabilidade de forma
hegemonica, fato que impede que discussoes
alternativas sejam realizadas em algumas
instanciacdes, principalmente relacionadas a
processos de sistematizagdo do conhecimento
sociologico, a exemplo da Teoria Social Cognitiva
(Bandura, 1969). O que se observa com parcimonia
¢ uma aplicagdo direta desse conhecimento ja
difundido em outras areas, que ndo a contabil e uma
rejeicdo dos seus elementos epistemologicos e
ontoldgicos que, por vezes, podem acarretar em
erros de sua aplicagdo, como ¢ observado por
discussoes envolvendo a Teoria da Estruturacao
(Santos et al., 2022).

Abordagens em Estudos sobre Carreira em
Contabilidade: Uma reflexio critica

A contabilidade ¢ uma ciéncia que ascendeu
fortemente no século XX. No Brasil, nas ultimas
duas décadas - 1990 e 2000 - percebeu-se um
notavel avango com a elevagao da escolarizagdo
dos profissionais devido a expansao universitaria e
o estabelecimento de regras de conduta profissional
e procedimentos técnicos a serem seguidos na
realizag@o dos trabalhos contabeis. Nesse escopo, o
avango supramencionado repercutiu nos elementos
que envolvem a carreira contabil sob um carater
tecnicista e impessoal, geracional, comportamental
e cognitivo social os quais foram objetos desta
pesquisa.

Assim, a partir desse reconhecimento, realiza-
se construgdes argumentativas que permitem
sustentar a estrutura de carreira académica em
contabilidade encontrada, em termos de discussao.
O primeiro argumento paira a respeito do conceito.
Dinate das investigagdes analisadas, em termos de
conceito, chama atencdo dos pesquisadores as
ocupacdes que os estudantes de contabilidade
possam vir a ocupar ao longo de sua trajetoria
profissional (Scarpin & Almeida, 2010) ao passo
que também os motivadores para escolha da
carreira em contabilidade no escopo académico e
profissional (Marcal et al., 2018; Santos &
Almeida, 2018; Santos et al., 2018) sao discussoes
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chaves para a compreensdo da paisagem da
profissdo. No entanto, o que ndo ¢ observado ¢ a
difusdo desses elementos para a constru¢do de um
campo unico de pesquisa. Os conceitos sao
adotados dentro de cada pesquisa de forma
pulverizada e a auséncia de histdrico na érea
prejudica a permeabilidade desses conceitos de
forma mais enfatica para a criagdo de um campo
disciplinar. Em alguns espacgos, ¢ possivel
identificar a auséncia de reconhecimento do
passado da tematica dentro das investigacdes
envolvendo carreira.

Assim, uma dire¢do para mitigar esse cenario
em termos de auséncia de um campo sélido quanto
a0s conceitos empregues nas pesquisas, € que nas
investigagdes  brasileiras, o0s  pesquisadores
explorem mais os limites conceituais os quais
elegem para a construgcdo de evidéncias dentro da
tematica envolvendo carreira. Esse chamamento ¢
um convite para que os conceitos de carreira e suas
nuances possam ocupar a agenda dos
pesquisadores para a construgdo de um campo
disciplinar de pesquisa, a exemplo de tematicas na
area de contabilidade financeira, que ja possuem
um campo solido de discussao, como ¢ o caso das
investigacdes envolvendo Gerenciamento de
Resultado, adocao das IFRS, entre outras.

Avangar nessa discussao conceitual, em
termos de carreira, ¢ contribuir também para a
criacdo de autoridades frente a tematica. As
herancas conceituais vistas nas discussdes de
carreira se pautam em outras areas do
conhecimento, quando da inclusdo de elementos
socioldgicos e/ou psicoldgicos. Assim, explorar os
limites que foram inseridos de outras 4reas nas
pesquisas envolvendo carreira de modo enfatico
permitira a criagdo de argumentos de autoridades,
o que pode fortalecer cada vez mais o campo.

A segunda estrututura argumentativa envolve
as teorias. Assim, frente as teorias analisadas é
observado que a Teoria do Comportamento
Planejado, a Teoria das Crengas de Autoeficacia e
o Constructo do Dark Triad chamam a atengao dos
pesquisadores. Esse cendrio abre espaco para
inimeras pesquisas, uma vez que a Teoria de
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Constru¢ao de Carreira ainda ndo tangenciou os
estudos sobre carreira na contabilidade. Assim, esta
se diante de um cenario o qual apresenta auséncia
de discussao e embasamento teorico.

Para além disso, um aspecto relevante a ser
observado ¢ a forma de utilizagdo das teorias
empregadas nos estudos. Lukka e Vinnari (2014)
apresentam que uma teoria dentro de uma pesquisa
pode ocupar duas fungdes distintas, a saber: teoria
como dominio e teoria como método. Assim, para
Lukka e Vinnari (2014, p. 1309) “uma teoria de
dominio refere-se a um conjunto particular de
conhecimento sobre uma area tematica substantiva
sittada em um campo ou dominio, como
contabilidade”. E nessa dire¢do que os estudos
envolvendo carreira analisados tem se alicergado.
“enquanto uma teoria de método pode ser definida
como um sistema conceitual de meta-nivel para
estudar a(s) questao(des) substantiva(s) da teoria de
dominio em questdo”. Lukka e Vinnari (2014)
expdem que esses conceitos ndo sdo absolutos, o
que permite que ao longo do tempo ganhem novas
roupagens se expostos a condi¢des diferentes.

Assim, a partir desse reconhecimento no que
tange a fun¢do da teoria dentro da investigacdo, ¢
aconselhavel o fortalecimento das teorias enquanto
dominio, no que tange tornar o uso de teorias dentro
das investigagdes uma acdo cada vez mais
frequente. Do mesmo modo, € oportuno buscar
compreender os sistemas conceituais inscritos na
teoria, enquanto dominio, dentro da tematica
carreira em contabilidade. Com esta acao acredita-
se fortemente que as discussdes envolvendo
carreira serdo cada vez mais embebidas em bases
solidas de conhecimento, permitindo a geragdo de
introspecgdes para a compreensdo da carreira em
contabilidade e suas nuances.

A terceira abordagem argumentativa, insere-se
as formas de mensuracdo. No escopo das
mensuragdes das varidveis identificadas, ¢
percebido que a constru¢do das evidéncias ¢
predominante quantitativas e pautadas em surveys.
Esse cenario ¢ reflexo das escolas de Pos-
Graduacao em Contabilidade no Brasil nivel stricto
sensu em termos de contetidos e disciplinas que sao
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apresentados aos discentes. Lima et al. (2020)
reconhecem que as disciplinas de métodos de
pesquisa que se tornam obrigatorias nos Programas
de Pos-Graduacao sao as de cunho quantitativo, o
que limita o discente em conhecer estratégias de
pesquisas alternativa. Além disso, no Brasil ha
dificuldade de espaco para publicar pesquisas
qualitativas com abordagens alternativas, como o
proprio artigo em questao.

Com esse cendrio, incentiva-se que pesquisas
busquem em métodos alternativos, inscritos em
uma perspectiva qualitativa, meios de resolver os
problemas que permeiam a carreira em
contabilidade, uma vez que discussdes
aprofundadas sdo permitidas a partir de métodos
que se aproximem do sujeito da pesquisa, como a
histéria de vida, uma abordagem pouco usada na
pesquisa envolvendo esta tematica.

Por fim, abre-se um olhar para o quarto
argumento, que envolve o contexto. Em termos
contextuais, as discussdes pouco privilegiam as
questdes relacionadas a periodos socio-historico da
carreira em contabilidade e suas possibilidades de
atuagdo. Assim, é importante discorrer sobre o
tempo historico no qual as discussdes podem
acontecer ¢ suas influéncias. Esta provocacao, esta
em linha com as discussoes de Wanderley (2021) a
respeito da sustentabilidade da profissdo do
contador. Nessa dire¢do, reconhecer que a carreira
em contabilidade no Brasil estd se desenvolvendo
em um periodo de Modernidade Liquida (Bauman,
2001) pode ser uma alternativa para alocar a
carreira em contabilidade em um tempo e espaco.
Para além, reconhecer o efeito de economias
emergentes na carreira e na atitude comportamental
dos inseridos nos espagos contabeis pode ser uma
alternativa que também permitird fortalecer as
discussdes no campo e construir cada vez mais
respostas  aos  problemas  organizacionais
envolvendo carreira e sua perenidade, em um
tempo em que as organizagdes operam
globalmente.

A Figura 1 sumariza as discussoes postas nesta
investigagdo, no que concerne reconhecer a
estrutura de pesquisa envolvendo carreira
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académica em contabilidade.

Figura 1

Revisao Critica da Literatura de Carreira em Contabilidade no Brasil

Revisao Critica da Literatura de Carreira em Contabilidade no Brasil

.. Foco nas habilidades técnicas e cumprimento de normas e
Tecnicista e procedimentos.
Im essoal Reconhece as co:fnpeténcias técnicas e da conformidade normativa para .
p o sucesso profissional Cenario Atual e Desafios
(" Examina como diferentes geragdes percebem e abordam suas carreiras.
. Identifica as caracteristicas e expectativas distintas de cada geragio,
G 1
craciona ajudando a entender mudancas nas preferéncias e comportamentos no . Fragmentagio das discussdes sobre
ambiente de trabalho. -
L carreira;
e . L . 2. Predominéncia de métodos quantitativos
Destaca a importdncia das caracteristicas pessoais, atitudes e . .
C rt t l comportamentos na construgio da carreira. e empuu.:os‘ . . o
-omportamenta "| Enfatiza como tragos individuais. como resiliéncia e adaptabilidade. 3. Influéncia das ciéncias sociais e
influenciam o desenvolvimento e o sucesso profissional. psicolégicas;
;" Baseia-se na teonia de autoeficacia ¢ a mfluéncia das interagdes sociais 4. Ausegcm de reconhecimento de pesquisas
no desenvolvimento da carreira. anteriores;
Cognitivo Social # Aborda como crengas pessoais e apoio social moldam as trajetorias de
carreira, incentivando enfoque mais holistico no desenvolvimento
profissional. I
Abordagens Tedricas H Abordagens Metodologicas }*—'{ Abordagens Contextuais

i Fortalecer a utilizagédo das teorias enquanto |
i dominio nas investigagdes sobre carreira |
! contabil pode ajudar a construir um campo |
disciplinar mais sé6lido e embasado,

! promovendo discussdes mais

i aprofundadas e bem fundamentadas sobre

i Adogio de métodos qualitativos, comoa |
! histéria de vida, para permitir discussdes !
' aprofundadas e uma compreensio mais
rica das nuances da carreira contébil. Essa
, mudanga pode aproximar mais os

| pesquisadores dos sujeitos da pesquisa,

! promovendo insights mais detalhados.

i Explorar os limites conceituais que

i utilizam, promovendo a construgdo de um
! campo de pesquisa unificado e robusto,
! similar &s dreas de contabilidade

3 financeira, como Gerenciamento de

i Resultado e adogdo das IFRS, que ja

i possuem discussdes bem estabelecidas.

Fonte: claborada pelos autores (2024).

Consideracoes Finais

Esta pesquisa teve como objetivo revisitar as
producdes  cientificas sobre carreira em
contabilidade no Brasil por meio de uma revisao
critica e narrativa. De modo inicial, ¢ importante
reconhecer que este trabalho ¢ uma das primeiras
experiéncias de cunho critico e narrativo
envolvendo carreira na area de contabilidade no
Brasil. Assim, apresenta-se como um didlogo junto
a pesquisadores e a comunidade académica
interessada na tematica.

Em relacdo ao cenario encontrado, ¢ possivel
reconhecer que a temadtica carreira em
contabilidade e suas nuances apresentam-se de
modo pulverizado em termos de discussdes, estas
estdo inscritas em um cardter tecnicista e
impessoal, geracional, comportamental e cognitivo
social. Cada conjunto de discussdo apresenta
oportunidades de pesquisa e de ampliagdo da
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tematica. E certo que a academia como um todo
deve se preocupar cada vez mais com as questoes
envolvendo carreira em contabilidade. No entanto,
essa resposta do campo de pesquisa estd
desalinhada com a elevada demanda de mudanga
que a profissdo vem se alicercando. Isso porque, ¢
observado e identificado um cenério que avangou
de forma muito timida nos ultimos tempos,
demanda-se por aplicagdes para além das
ferramentas em relagdo a teoria, uma vez que pouco
se 1dentificam ambig¢des tedricas diante das
pesquisas avaliadas. Assim, a partir dos elementos
de teoria que se difundiram nas investigacdes sobre
carreira analisados ¢ possivel observar a
permeabilidade de elementos advindos de teorias
comportamentais e sociologicas.

Abordagens metodoldgicas de pesquisa mais
agressivas ndo sdo vistas e identificadas. Assim,
etnograficas e historias de vida sdo técnicas que
podem preencher inimeras lacunas dentro do
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escopo da carreira em contabilidade. Essa
aproximagdo, com o sujeito pode colaborar com as
pesquisas de  cunho  cognitivo  social,
comportamental e geracional, haja visto que ja sao
tematicas que ganharam uma roupagem
quantitativa, o que abre espacgos para abordagens
qualitativas e que permitirdo sanar fragilidades, as
quais sdo imbuidas na pesquisa quantitativa, a
exemplo da profundidade.

Quanto aos conceitos e formas de mensuracgao,
estes se estabeleceram e se replicam no campo
como uma heran¢a advinda da sociologia ¢ da
psicologia, por exemplo, se observado as crengas
de autoeficdcia e os aspectos comportamentais da
TCP, como construgdes presentes na drea de
pesquisa. Desse modo, explorar os limites
conceituais dessas construgdes perfazem como
relevantes, com vistas a fomentar a criacao de um
campo disciplinar sélido. Essa a¢do, pode quebrar
o excesso de pulverizacdao de conceitos novos que
sdo inseridos ao longo do tempo dentro do escopo
da tematica e se perdem, porque acabam recebendo
timida atencao dos estudiosos de carreira. Aqui, 0
problema est4 na busca por novidades conceituais
e marginalizagdo das construgdes ja socializadas. E
possivel inovar reconhecendo o historico da
tematica.

A pesquisa contribui com o campo teorico a
medida que faz uma reflexdo sobre os estudos
envolvendo carreira, a partir de uma abordagem
narrativa. Esta acdo pode ser vista como uma
inovacao para os trabalhos que buscam construir
revisdes para além dos aspectos de contagem.
Ainda em termos tedricos, este mapeamento e
discussdo as quais foram construidas podem
representar um ponto de partida para os estudiosos
de carreira em contabilidade, no que tange tomar
decisdes a respeito de teorias, problemas e métodos
para construgdo de evidéncias a curto e longo
prazo. Assim, a pesquisa soma-se as discussoes €
provocagdes a respeito da sustentabilidade da
carreira em contabilidade.

Em termos praticos, a pesquisa colabora com
profissionais de contabilidade que estejam em
busca de informagdes a respeito da carreira e das
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possibilidades de atuagdo, o que inclui processos de
transicdo de carreira, dificuldades enfrentadas
pelos atores presentes nos espacos contabeis e
sustentabilidade de carreira. Com esses resultados
elencados, espera-se que aumente o interesse pela
carreira na area de contabilidade, em termos
praticos e sociais que perfazem a sua atuagao frente
a sociedade, pois os processos de prestacdo de
contas ¢ manuten¢do do patriménio sdo praticas
informadas por pessoas que estdo inseridas em
inumeros espacos contabeis ¢ que demandam de
compreensdao, sob uma perspectiva tecnicista e
impessoal, geracional, comportamental e cognitivo
social.

As limitagdes da pesquisa encontram-se
subsidiadas no aspecto temporal, o qual também se
apresenta como uma oportunidade de pesquisas
futuras. Em outros tempos o volume de discussao
pode ser outro e as perspectivas criticas postas
nesta discussao podem ter sido sanadas, assim
espera-se. Para além, ainda em termos de limitacao,
as vivéncias e experiéncias dos pesquisadores desta
investigacdo podem ser fatores limitadores, em
termos de interpretagdo e direcionamentos dos
achados identificados no campo disciplinar.

Como proposta de agenda multidisciplinar em
estudos sobre carreira na contabilidade, sugere-se
que novos estudos busquem abordar, em termos
praticos, as novas tecnologias de informagdo; em
termos de ensino e aprendizado, observacdes
quanto as adaptagdes curriculares, incentivando a
atuacdo em areas historicamente marginalizadas na
contabilidade, inclusive nos PPGs. Em termos
organizacionais, discussdes sobre 0s novos campos
de atuagdo e a participacdo mais efetiva de
contadores em decisdes gerenciais.

Dessa forma, para pesquisas futuras indica-se
uma vigilancia constante da tematica em termos de
atualizacdo da configuragdo das discussoes
envolvendo carreira em contabilidade no Brasil.
Indica-se também que pesquisadores no futuro
busquem discutir de modo mais aproximado os
limites tedricos aplicados nas discussdes
envolvendo carreira no Brasil, principalmente sob
a Otica da teoria enquanto método e dominio.
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