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Resumo: O objetivo do trabalho é verificar como a gestao operacional tem influenciado
a sustentabilidade ambiental das Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES)
brasileiras. O isomorfismo institucional serviu de base para explicar as questoes
comportamentais das instituicoes estudadas. A pesquisa foi realizada com 104 IFES,
tomando por base os indicadores de gestao operacional exigidos pelo Tribunal de Contas
da Unido e o indicador GreenMetric empregado no conceito de universidade sustentavel
criado pela universidade da Indonésia visando assim assegurar acdes de gestdo
ambiental. Foi empregado um modelo de regressao logistica com dados do periodo
referente ao ano de 2017. Os resultados apontam que os coeficientes calculados foram
significativos para explicar probabilidade das variaveis independentes (indicadores
operacionais) causarem impacto na variavel dependente (indicador GreenMetric),
demonstrando assim existe a ocorréncia do mecanismo mimetismo nas instituicoes
detentoras do indicador GreenMetric.
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Abstract: The objective of verify how operational management has influenced the
environmental sustainability of Brazilian Federal Institutions of Higher Education (IFES).
Institutional isomorphism served as a basis to explain the behavioral issues of the
institutions studied. The survey was carried out with 104 IFES, based on the operational
management indicators required by the Federal Court of Auditors and the GreenMetric
indicator used in the concept of sustainable university created by the University of
Indonesia, thus aiming to ensure environmental management actions. A logistic
regression model was used with data for the period for the year 2017. The results show
that the calculated coefficients were significant to explain the probability of the
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independent variables (operational indicators) causing an impact on the dependent
variable (GreenMetric indicator), thus demonstrating the occurrence of the mimicry
mechanism in the institutions that hold the GreenMetric indicator.

Resumen: El objetivo del trabajo es verificar cémo la gestién operativa ha influido en la
Sostenibilidad ambiental de las Instituciones Federales de Educacién Superior (IFES) de
Brasil. El isomorfismo institucional sirvio de base para explicar los problemas de
comportamiento de las instituciones estudiadas. La encuesta se realizé con 104 IFES,
con base en los indicadores de gestion operativa requeridos por el Tribunal Federal de
Cuentas y el indicador GreenMetric utilizado en el concepto de universidad sostenible
creado por la Universidad de Indonesia, con el objetivo de garantizar acciones de
gestion ambiental. Se utilizé un modelo de regresion logistica con datos del periodo del
afio 2017. Los resultados muestran que los coeficientes calculados fueron significativos
para explicar la probabilidad de que las variables independientes (indicadores
operacionales) causen un impacto en la variable dependiente (indicador GreenMetric),
demostrando asi la ocurrencia del mecanismo de mimetismo en las instituciones que
poseen el indicador GreenMetric.
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Introducao

As Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES)
sao consideradas organizacdes complexas, visto que existe
necessidade de efetivo sistema de gestao visando assim
atender as demandas da sociedade. O seu processo de
gestao acontece por meio do planejamento, da execucao e
do controle dos recursos materiais disponibilizados.
Estudar o desempenho das IFES tem sido tema de
pesquisadores das areas da economia e da educacao, com
a finalidade de analisar e verificar a sua eficiéncia. Estes
estudos ocorrem uma vez que ha uma certa inquietacao
com a responsabilidade institucional e prestacao de contas
junto aos financiadores, sob o enfoque dos stakeholders.
(Barbosa, Freire & Crisostomo, 2011; Costa, Souza, Ramos
& Silva, 2012).

A preocupacao existente tem como foco a
eficiéncia operacional, incluindo questées ambientais e
desenvolvimento sustentavel, de forma tratados e
conferéncias internacionais foram elaboradas. Isto teve
como objetivo uma maior conscientizacdo, resultando na
promulgacao de leis que asseverassem o cumprimento dos
acordos entre os paises realizados nos tratados (Mathews,
1997). O sociologo britanico John Elkington instituiu o
termo "Triple Bottom Line" nos anos 1990, este termo é
considerado a definicdo de uma gestao sustentavel. Sendo
este utilizado para compreender o desenvolvimento
sustentavel das organizagbes, pois as organizagcoes devem
em seus negdcios valorizar, da mesma forma, a dimensao
econdmica, social e ambiental (Sigollo, 2014).

A gestdao ambiental, um dos tripés do Triplo
Botom Line, é considerada uma ferramenta Util para a
implementacao e manutencao de acdes ambientais nas
organizacoes, de forma a afirmar sua continuidade e
progresso. As IFES tém utilizado essa ferramenta com a
finalidade de melhorar o desempenho ambiental, tornando
o seu ambiente mais verde. Nessas instituicoes a aplicacao
da gestdo tem uma acdo pratica no mapeamento dos
aspectos e impactos ambientais. Tal acao colabora na
formacdo dos alunos, qualificacao dos colaboradores e
capacitacao de todos os membros envolvidos durante o
processo de implementacdo da propria administracao em
acées corretivas e preventivas. Dessa forma, a
sustentabilidade vem ganhando destaque no ambiente das
instituicdes de ensino, tanto que, na atualidade, ha um
nimero significativo de universidades que adotaram
conteldos sustentaveis como parte de seu curriculo
didatico (Guimaraes & Bonilla, 2018).

No que diz respeito a Gestao Operacional, o
Tribunal de Contas da Unidao (TCU), por meio da decisao n°
408/2002, determina que as IFES devem incorporar em
seus relatorios de gestdo, indicadores de desempenho.
Estes indicadores tém como objetivo estabelecer uma série
historica do desenvolvimento de aspectos gerenciais
relevantes, sendo estas ferramentas utilizadas para a
auditoria operacional, afim de verificar boas praticas
administrativas. Os indicadores de gestao, estabelecidos
pela decisao 408/2002, sao considerados elementos
acessorios no processo de acompanhamento do
desempenho das entidades, servindo também de

instrumento de aperfeicoamento da gestao das IFES
(Barbosa, Freire & Crisdstomo, 2011).

A finitude dos recursos naturais tem sido uma
preocupacao presente das organizacoes, tendo em vista
que tal escassez compromete o alcance dos objetivos
operacionais e a sobrevivéncia das geragoes futuras.
Diante disso, é preciso de fato que haja desenvolvimento
sustentavel, com meta de uso adequado dos recursos
naturais de modo que, tanto a geracdo presente como
futuras, possam utiliza-los. A preocupacado citada foi
externada por meio de acdes na busca de inclusao de
projetos que causem melhorias ambientais. A avaliacao do
real alcance das acdes contidas nestes projetos necessitou
a concepcao de parametros de qualidade associados a
causas ambientais, conhecidos como indicadores de eco-
eficiéncia. Os indicadores estdo relacionados tanto as
acoes de producdo do setor industrial, quanto as
informacées da administracdo publica e, que podem ser
estendidos a toda a sociedade. Os indicadores de eco-
eficiéncia foram propostos pela Organizacdo das Nacodes
Unidas para as instituicoes de ensino superior, o que
estimulou a criacdo de outras ferramentas de controle
como o Ul Green Metric (Lemos & Marques, 2016).

O Ul Green Metric é um indicador proveniente de
um método criado pela Universitas Indonesia. Desde 2010,
a referida instituicao divulga um ranking, que elenca as
universidades, de todo o mundo, que possuem acoes
ambientais, com a finalidade de serem consideradas
universidades sustentaveis. No decorrer deste processo sao
avaliados os seguintes itens: infraestrutura, gestao de
residuos, energia e mudancas climaticas, agua, educacao e
sistema de transportes (GreenMetric, 2015).

A Luz da Teoria institucional, de acordo com
Meyer & Rowan (1977), os arranjos institucionais, tais
como técnicas contabeis, politicas formais de contratacéo,
cargos ou funcodes associadas a equidade no emprego e
técnicas de orcamento, adquiriram grande significacao
social nas organizacdes. Isto demonstra que o
comprometimento com padrdes habeis e racionais tendem
a ser positivos para as organizacdes. Dessa forma, a
utilizacao do planejamento de acdes eficientes a longo
prazo, garantido por meio de recursos orcamentarios,
sinaliza o esforco da administracdo publica em
institucionalizar praticas sustentaveis. Desta forma se
promove a eficiéncia na gestao de recursos publicos, sob a
forma de um arranjo institucional.

Ainda com base na Teoria institucional, mais
especificamente de acordo com o Isomorfismo, é
necessario também investigar se a real motivacao para a
adocao de praticas sustentaveis € motivada por certo
mimetismo. Visto que o nUmero de universidades que
aderem a tal indicador se mostra maior a medida em que o
ranking é divulgado. Tal investigacdo é necessaria, tendo
em vista que o mimetismo é entendido como sendo um
processo pelo qual alguém se adapta a uma nova situacao,
se ajusta, sendo o resultado de respostas padronizadas a
incerteza (DiMaggio & Powell, 2005).

O presente estudo se justifica tendo em vista a lei
9.795/1999, que dispée sobre a educacao ambiental,
especificamente direcionada as instituicbes de ensino
federais brasileiras. De acordo com a referida lei, estas
instituicbes devem trabalhar transversalmente o tema
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sustentabilidade. Uma vez que a propria sociedade tem
cobrado destas instituices, acdes que preparem o0s
discentes para a missao de solucionar questdes inerentes
ao desenvolvimento sustentavel. Outro fator que justifica
o presente estudo é o fato de que, tedricos e estudiosos,
foram percebendo que as organizacGes estao inseridas em
um contexto com um ambiente externo. Sendo que esse
ambiente nao pode ser ignorado, visto que exerce grande
influéncia no ambiente interno. Dessa forma a questdo
ambiental e o desenvolvimento sustentavel vém sendo
tratados pelos mais diversos setores da sociedade, e o
setor da educacao esta entre eles (Maio, 2017).

Diante do acima exposto, o estudo se orienta pela
seguinte questdao de pesquisa: Qual a influéncia dos
indicadores de  desempenho  administrativos na
responsabilidade ambiental das Instituicoes de Ensino
Brasileiras, considerando a Teoria Institucional? As
informacdes dos indicadores do TCU foram extraidas dos
relatorios de gestdo das IFES, publicadas em seus sitios,
enquanto o resultado do desempenho referente ao
indicador GreenMetric foi obtido no sitio da Universidade
da Malasia.

O presente estudo tem por objetivo de averiguar se
ha impacto/influéncia dos indicadores de gestdao na
existéncia do indicador de sustentabilidade GreenMetric. O
estudo terda como marco teorico a teoria institucional, mais
especificamente o isomorfismo, ramo da nova sociologia
institucional. A pesquisa tem o intuito de saber se o
desempenho das IFES, por meio da classificacao existente
no GreenMetric, ¢é decorrente de indicadores
administrativos e operacionais. Para a realizacdo do
estudo, 104 instituicoes de um total de 110 IFES
participaram da pesquisa, sendo os dados coletados
referentes ao ano de 2017. Tendo em vista que somente
104 instituicoes disponibilizava os dados em seu sitio, no
periodo de coleta, sendo realizado no més de junho de
2019. Os dados coletados referem-se a informacoes de seus
indicadores de gestao exigidos pelo TCU, sendo estes
relativos a amostra composta por 40 institutos federais de
ensino, 01 Colégio Pedro Il e 63 Universidades.

Elementos teodricos da pesquisa

Sustentabilidade e Universidades

As primeiras experiéncias, envolvendo
sustentabilidade e universidades, surgiram nos Estados
Unidos, pois a tematica ambiental passou a estar presente
na gestao das Universidades a partir dos anos sessenta. Tais
experiéncias ocorreram de forma simultanea, por meio da
promocao de profissionais nas ciéncias ambientais, que se
ampliaram ao longo dos anos setenta. Na década de
oitenta, a énfase foi dada a politicas mais especificas,
relacionadas a gestao de residuos e eficiéncia energética.
Nos anos noventa foram desenvolvidas politicas ambientais
de ambito global, que incorporaram todos os ambitos das
instituicdes. Como exemplo disso tem-se o Campus Ecology
da University of Wisconsin at Madison e o Brown is Green,
da University of Brown nos Estados Unidos (Delgado &
Vélez, 2005; Tauchen & Brandli, 2006).

De acordo com Kraemer (2004), no Brasil, o
desenvolvimento da tematica sustentabilidade aconteceu
no ano de 1992, como um dos legados da convencao Rio

92. Nesse feito as universidades, por meio da agenda 21,
foram chamadas a exercerem o papel de atores principais
da sustentabilidade, visto que estas tém condicoes de
capacitar e dar suporte para a sociedade. Tal chamamento
se deve ao fato de as universidades terem uma importante
contribuicao nas questoes que envolvem o
desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, recai sobre
estas, uma importante responsabilidade social para com a
educacao dos futuros gestores, desenvolvimento da
sociedade e conscientizacdo publica sobre a tematica
proposta. Portanto é exigido destas, serem referéncias de
desenvolvimento sustentavel por meio de acdes que visem
minimizar os danos ambientais, sociais e econdmicos
negativos, gerados no uso de recursos empregados na
atividade (Velazquez et al, 2006; Amaral, Martins &
Gouveia; 2015).

Neste contexto, as IFES tém buscado reunir
praticas de desenvolvimento sustentavel em suas
atividades, observando aspectos principais nos quais as
IFES devem atuar, com o objetivo de promover a
sustentabilidade. Através das acbes relacionadas a estes
aspectos (educacao, estrutura organizacional, ensino,
pesquisa e extensao), as IFES passam a ser consideradas
um importante promotor da sustentabilidade (Lozano et al;
2014).

De acordo com Velazquez et al (2006), para que
uma universidade possa ser considerada sustentavel, ela
deve, como um todo ou parte, buscar a nivel global ou
regional, a promocao da minimizacdo de impactos
negativos relacionados na dimensao ambiental, social,
econdmica e a salde. Sendo que estes impactos gerados
pelo uso dos recursos, no cumprimento das suas funcoes de
ensino, pesquisa, extensao.

Teoria Institucional

A Teoria Institucional foi criada por Meyer, no ano
de 1977, a partir da divergéncia da critica sobre a teoria
econdmica neoclassica da firma. Visto que esta considera o
comportamento dos individuos, tomadores de decisées,
como sendo racional e maximizador, tendo fundamentos na
racionalidade econémica do individuo e equilibrio do
mercado (Burns & Scapens, 2000).

A teoria institucional tem condicoes de fornecer
uma visao rica e complexa acerca das organizagées, tendo
em vista que estas sao influenciadas por forcas normativas,
derivadas de fontes internas e externas. O Estado pode ser
considerado um tipo de fonte externa, que exerce certa
pressdo nas organizacoes. Ja como fontes internas pode se
reconhecer as influéncias decorrentes de eventos e
situacoes ocorridas dentro da prépria organizacao. Sob tais
condicoes, estas pressoes induzem as organizacdes a serem
orientadas por elementos validados através de
procedimentos operacionais padronizados (Zucher, 1987).

As praticas institucionais sdao adotadas, e se
generalizadas na pratica, persistem como um dado
adquirido através das abordagens existentes: abordagem
da escolha racional, abordagem histérica e abordagem
sociologica. As abordagens explicam o modo como as
instituicdes adaptam o comportamento e explicam a forma
com que as instituicoes nascem ou se transformam (Hall &
Taylor, 2003).

REUNIR: Revista de Administracao, Ciéncias Contabeis e Sustentabilidade
11(2), 2021, ISBN: 2237-3667
19



Isomorfismo Institucional e Sustentabilidade Ambiental das Instituicées Federais de Ensino Superior...

Oliveira & Freire (2021)

De acordo com a abordagem da escolha racional,
os individuos agem motivados por um ideal utilitarista,
dessa forma as instituicbes sao adaptadas a partir do
calculo de que individuos se esforcam para a maximizacao
de um beneficio particular. Por meio dessa abordagem,
tem-se o entendimento que as instituicées buscam reduzir
as incertezas tomando por referéncia as acdes dos outros
individuos, visando aumentar as chances de ganho. A
referida abordagem é de escolha de carater estritamente
funcionalista. Seus defensores intercedem por um
comportamento mais voluntarista e menos influenciado por
um contexto historico ou cultural, com objetivo de atingir
as metas organizacionais. Os comportamentos dos
individuos envolvidos nesse processo tornam-se legitimos,
colocando o alcance dos objetivos acima da racionalidade
(Hall & Taylor, 2003; Theret, 2003; Powell & Dimaggio,
2005; Nascimento, Padilha & Sano, 2017).

De acordo com a abordagem histérica, os
individuos agem de acordo com modelos racionais e morais
fornecidos pelas instituicoes. Esses individuos estao
imersos em um mundo de instituicGes, que tem como
componentes simbolos, cenarios e protocolos, que
fornecem filtros de interpretacdo. Estes filtros sao
aplicaveis a situacdo ou aos individuos, visto que por meio
destes se define a linha de acdo. A abordagem historica
define que as caracteristicas institucionais sao herdadas de
sua trajetoria, sendo estas organizacdes imbuidas de acdes
passadas que contribuiram na construcdo da sociedade
(Collier & Collier, 1991).

A abordagem socioldgica preconiza que a primeira
fonte tem énfase nos processos cognitivos. Os alicerces da
sociologia, na teoria institucional, sao encontrados nas
obras de autores classicos, como Durkhein e Max Weber.
Por meio das contribuicoes destes autores, a teoria
institucional passou a considerar os sistemas simbolicos e
as regras culturais como determinantes na mudanca de
base na ordem social, definindo as estruturas sociais que
governam os comportamentos (Brandao; Breitenbach &
Bertoldo, 2009).

Dentro da Nova Sociologia Institucional tem-se o
Isomorfismo, sendo este o "processo constrangedor que
forca as amostras de uma populacao a serem semelhantes
a outra amostra, que convive com o mesmo conjunto de
variaveis ambientais” (Dimaggio & Powell, 2005) Ainda de
acordo com o isomorfismo, as praticas organizacionais sao
forgas institucionais limitativas. Estas exercem influéncia
nas demais organizacdes, que passam a adotar as mesmas
praticas, sendo estes reflexos dos mecanismos de
isomorfismo. Os mecanismos podem ser: Coercitivo,
Normativo e Mimético. O isomorfismo acontece quando as
praticas  organizacionais, entre organizacdes, sao
consideradas similares. Acontece como um mecanismo de
protecao e validade das atividades das organizacdes, por
meio da socializacdo de praticas mais adequadas do
ambiente organizacional em que estdo inseridas as
organizacoes (Dimaggio & Powell, 2005; Oliveira, 2009).

0 Isomorfismo Coercitivo é resultado de pressoes
formais e informais que sao exercidas sobre as
organizacoes por outras, das quais elas dependem, e pelas
perspectivas culturais da sociedade e que as organizacoes
atuam. Estas pressdes sao sentidas como coercao,
persuasao ou convite para se unirem em comparte. Sendo

que existem circunstancias onde a mudanca organizacional
é resposta direta a ordens governamentais (Dimaggio &
Powel, 2005; Cunha, Santos & Beuren, 2010).

O Isomorfismo Mimético é resultado da incerteza,
sendo que esta estabelece uma forca que motiva a
imitacdo quando as tecnologias organizacionais nao sao
suficientemente entendidas, ou quando as metas sao
ambiguas, ou quando o ambiente «cria incertezas
consideradas como simbdlicas. Neste sentido as
organizacoes tendem a tomar outras organizacées como
modelos *Dimaggio & Powel, 2005).

Ja o Isomorfismo Normativo é derivado da
profissionalizacao. A luta coletiva de membros de uma
profissdao para definir as condicoes e os métodos de seu
trabalho, para controlar a ‘producao dos produtores’ sao
exemplos deste tipo de isomorfismo (Dimaggio & Powel,
2005).

Indicador de Sustentabilidade GreenMetric

Uma série de documentos foram publicados no
ano 2000 pelo World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Estes documentos teriam a
finalidade de facilitar a criacao de indicadores de
ecoeficiéncia pautados no desenvolvimento de empresas
sustentaveis (WBCSD, 2000). Nas instituicoes de ensino a
sustentabilidade ambiental é medida por meio do
indicador Ul GreenMetric, criado em 2010 pela
Universidade da Indonésia (Ul). Este reune indicadores de
ecoeficiéncia para as empresas do ramo da educacéo, mais
especificamente, as instituicbes de ensino superior
(GreenMetric, 2015).

Os critérios analisados pelo Ul GreenMetric sao:
ambiente e infraestrutura; energia e mudancas climaticas;
agua; gestdao de residuos; sistema de transportes; e
educacdo. Sua filosofia é baseada no ambiente, economia
e equidade. Selecionam-se critérios que, geralmente, sao
considerados importantes pelas universidades preocupadas
com a sustentabilidade. E feita a coleta de informacodes
basicas sobre o tamanho da universidade e seu perfil de
zoneamento, seja urbano, suburbano ou rural, além da
observacao de espaco verde nas instituicoes pesquisadas. A
proxima categoria de informacao coletada, refere-se ao
consumo de eletricidade, devido a sua ligacdo com a
pegada de carbono. Sao levantadas questdes acerca do
transporte, uso de agua, gestdao de residuos, configuracao
e infraestrutura, energia e mudancas climaticas, além da
educacao e pesquisa.

Além desses indicadores, sao levantados
questionamentos de como as universidades estao
respondendo ou lidando com as questoes da
sustentabilidade, por meio de politicas, acbes e
comunicacao. A pontuacdo de cada item é numérica para
que os dados possam ser processados estatisticamente. As
pontuacdes sao dadas por meio de simples contagens de
itens, ou respostas em uma escala de algum tipo. Cada um
dos critérios é categorizado em uma classe geral de
informacdes e, quando os resultados sao processados, as
pontuacdes brutas sao ponderadas para fornecer um
calculo final.

De acordo com o GreenMetric (2015), tem sido
demandado grande esforco ao desenho e implementacao
do questionario, contudo foi percebido que a primeiras
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versoes possuem falhas. Dessa forma, estdao revisando os
critérios e as ponderacdes continuamente, para refletir a
contribuicao dos participantes e desenvolvimentos de
ponta no campo. Os dados de cada ano sao coletados entre
o dia 21 de maio e 15 de outubro, nas universidades que
sao contatadas e que estejam dispostas a fornecer
informacdes. O resultado final completo sempre ¢é
anunciado em dezembro do ano subsequente ao ano de

campus; b) Servico de transporte; c) Politica de
Zero Emission Vehicles (ZEV) no campus; d) A
proporcao de veiculos com emissoes zero (ZEV)
dividido pela populacdo total do campus; e)
Relacdo de area de estacionamento para area
total do campus; f) Programa de transporte
projetado para limitar ou diminuir a area de
estacionamento no campus nos Gltimos 3 anos.

coleta. Os desdobramentos dos indicadores utilizados
nestes critérios estdao apresentados no quadro 1
demonstrado abaixo:

Quadro 1 - Critérios e Indicadores GreenMetric

Gestao de | Critério relacionado as atividades de tratamento
residuos e reciclagem de residuos. Indicadores: a)
(Representa Programa de reciclagem de residuos; b)
18% da | Reciclagem de residuos soélidos; c) Tratamento
avaliacao) de residuos organicos; d) Tratamento de residuos

inorganicos; e) coletor de esgoto, e f) Politica
para reduzir o uso de papel e plastico no

Infraestrutura | Este critério traz informacdes acerca do campus.
(representa ambiente do campus e informacoes relacionadas
15% da a infraestrutura, com o objetivo de fornecer Fonte: Adaptado de GreenMetric (2019).
avaliacao) informacoes basicas da politica da universidade
em relacao ao ambiente verde. Indicado por: a) Como pode-se observar acima, os indicadores
Tipo de instituicdo de ensino superior; b) presentes do quadro 1 sdo extensos e profundos. As IFES de
NUmero de campus; c) Area total do campus em todo o mundo cadastram suas atividades no Ul
Ew’etro quaddrado;dd) Nimero de eSt‘le;”tej; €) GreenMetric, que divulga anualmente um ranking
adurnr:i?:;gtrativis; f(;ce;tteerzentjal szaéorr:a orr?; eStatiStiCQ.com as institui~g6es que mais tem. a(".ée.s ~de
campus coberto de vegetacdo na forma de sustentabilidade. As relacoes completas das instituicoes
floresta; g) Percentual de area no campus ranqueadas constam no quadro abaixo.
coberto de vegetacao plantada (gramados, . .
jardins, telhados verdes e plantio interno); Quadro 2 - Ranking Ul GreenMetric (2018):
Percentual de orcamento universitario para o R | Instituicao _ Enquadramento
esforco de sustentabilidade. 23 Universidade de Sao Paulo - SP (USP) Publica Estadual
Energia e | O presente indicador representa a atencao da 38 Universidade Federal de Lavras - MG | Publica Federal
Mudanca universidade para o uso de energia e questdes (UFLA)
climatica de mudanca climatica tem a maior ponderacao 100 | Universidade Positivo - PR Privada
(Representa neste ranking. Indicadores: 154 Centro Universitario do Rio Grande do | Privada
21% da | a) Uso de aparelhos eficientes em energia; b) Norte - RN
avaliacao) nimero de fontes de energia renovaveis do 220 | Universidade Federal de Vicosa Publica Federal
campus. c) Uso total de eletricidade dividido (UFV)
pela populacao total do campus (kwh/pessoa) d) 283 | Instituto Federal de Educacao, Pablica Federal
Elementos de implantacdo de edificio e) Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Programa de conservacao de energia. Gerais
Agua O presente indicador apresenta o consumo de 297 | Pontificia Universidade Catolica do Privada
(Representa agua no campus, utilizando os seguintes Rio de Janeiro (PUC Rio)
10% da indicadores: a) Programa de conservacao e 311 | Universidade Federal do Triangulo Publica Federal
avaliacao) reciclagem de agua; b) Agua encanada e Mineiro (UFTM)
consumida; e c) Instalacdo de dispositivos para 312 | Pontificia Universidade Catolica do Privada
um consumo de agua eficiente Rio Grande do Sul (PUC RS)
Educacéo e Este critério é baseado no pensamento de que a 350 | Universidade Federal do Rio Grande | Publica Federal
Pesquisa universidade tem um papel importante na do Sul (UFRGS)
(Representa | criacdo da nova geracao de preocupagao com 352 | Universidade Federal do Rio de Publica Federal
18% da questdes de sustentabilidade. Indicadores: a) A Janeiro (UFRJ)
avaliagdo) propor¢ao de cursos de sustentabilidade para o 372 | Universidade do Vale do Itajai Privada
total de cursos / disciplinas. b) relacao sobre o (UNIVALI - SC)
financiamento da pesquisa em sustentabilidade 378 | Universidade Federal de Santa Publica Federal
e o financiamento total da pesquisa. c) Numero Catarina (UFSC)
de publicacoes académicas sobre meio ambiente 411 | Universidade Federal de Itajuba Publica Federal
e sustentabmdAade publicadas. d) Numero de (UNIFEI)
eventos academicos relacionados ao meio 425 | Pontificia Universidade Catélica do Privada
amblenteN e sustentabilidade. e) Numero de Parana (PUC PR)
organizacoes estudant!s. relac10nada.s a0 meio 458 Universidade Federal de Alfenas Pablica Federal
ambiente e sustentabilidade. f) Existéncia de (UNIFAL)
site sobre sustentabilidade administrado pela 477 Senac Servico Nacional de Autarquia
universidade. g) Existéncia de relatério de Aprendizagem Comercial
sustentabilidade publicado. Departamento Nacional
Transporte 0 sistema de trapsporte degerrjpenha um papel 478 Universidade Estadual de Londrina Publica Estadual
(Representa importante no nivel de emissdo de carbono e 497 Universidade Federal Fluminense Publica Federal
18% da | poluentes na universidade. Indicadores: a) A (UFF)
avaliagao) proporcao do total de veiculos (carros e o - - — -
motocicletas) dividido pela populacdo total do 563 Pontificia Universidade Catolica de Privada
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Campinas SP (PUC Campinas)

591 Universidade Federal de Sao Paulo Publica Estadual

(UNIFESP)

600 Universidade Federal do ABC
(UFABC)

Publica Federal

684 Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE)

Publica Federal

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No quadro 2 tem-se o ranking divulgado em 2018,
com informacoes referentes ao ano de 2017. O Ranking
contém 719 IES, deste total 23 sdo brasileiras, sendo que
13 destas sao Instituicbes Federais (12 universidades e 1
instituto federal), sendo considerados parte da amostra da
pesquisa.

Indicadores de desempenho de Gestao - TCU

Visando maior controle e a necessidade de
ferramentas suficientes para a tomada de decisdes do
gestor, no ano de 2002 por meio da Decisao 408, o Tribunal
de Contas da Uniao criou indicadores de desempenho para
as IFES. Os indicadores presentes na decisao 408/2002 tem
por finalidade retratar o desempenho das IFES, sendo estes

total de alunos ingressantes. Deve-
se considerar o nUmero de
concluintes (que completaram os
créditos, mesmo nao tendo colado
grau) dos cursos no ano letivo
correspondente ao exercicio,
somando-se o) numero de
concluintes nos dois semestres do
ano.

descritos no quadro 3:

Quadro 3 - Indicadores de Gestédo Tribunal de Contas da Unido

(TCU):
1 Custo Corrente / Indica o custo por aluno na IFES.
Aluno Equivalente
2 Aluno Tempo Evidencia a relacdo entre o nimero
Integral Professor | de alunos em tempo integral e
nimero de professores equivalentes.
3 Aluno Tempo Mostra a relacao entre forca de
Integral / trabalho administrativa e o nimero
Funcionario de alunos.
4 Funcionario/ Mostra a relacao entre forca de
Professor trabalho docente e o numero de
alunos.
5 Grau de Indica o numero de alunos da
Participacao graduacao com dedicacao em tempo
Estudantil integral ao curso.
6 Grau de Mostra a intensidade do
Envolvimento com a | envolvimento discente com a pos-
Pos-Graduacéo graduacao stricto sensu.

7 Conceito CAPES Representa a relacdo entre a média
aritmética das notas de avaliacao
realizada pela Coordenacdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), de todos os
cursos de mestrado e doutorado
(ndo considera os mestrados
profissionalizantes) e nUmero de
programas de pds-graduacéo.

8 Indice de Indicador do grau de qualificacao
Qualificacao do docente. Aqui sao atribuidas as
Corpo Docente seguintes ponderacodes aos

(1QCD) professores:  docentes  doutores
(peso 5), docentes mestres (peso 3),
docentes com especializacao (peso
2) e docentes graduados (peso 1).
Divide-se entdo o resultado obtido
pelo nimero total de professores. O
indice maximo alcancavel é 5
(cinco).
9 | Taxade Sucesso na | Representa a relacao entre o
Graduacao numero de diplomados e ndmero

Fonte: Decisdo 408/2002 (TCU).

Elementos metodoldgicos da pesquisa
Populagdo e Amostra

O universo da pesquisa compreendeu as 63
universidades federais brasileiras em funcionamento no
ano 2017, os 40 Institutos Federais e 1 colégio Pedro Il. A
selecdo das IFES ocorreu pela divulgacao dos relatoérios de
gestdo referentes ao ano de 2017. Embora tenha-se 23
instituicoes brasileiras constantes no ranking divulgado
pelo GreenMetric, desse total 8 sao instituicoes
particulares e 2 instituicoes estaduais, nao possuindo os
indicadores constantes na decisao 408/2002 TCU. Dessa
forma, o indicador GreenMetric foi considerado como uma
variavel dummy, sendo 1 para as instituicdes que possuem
o indicador e 0 para quem nao tem.

Os dados referentes aos indicadores de gestao
foram extraidos dos relatérios de gestdo das IFES,
disponibilizados no portal do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU). Ja os indicadores GreenMetric foram extraidos do
ranking divulgado no sitio eletronico
http://GreenMetric.ui.ac.id/.

Por meio de pesquisa nos relatérios de gestao de
cada IFES, foram obtidos os dados e indicadores
operacionais referente a acdes de sustentabilidade em
execucao nestas instituicbes. A relacao das IFES
pesquisadas consta no apéndice A do presente estudo.

Variaveis de Pesquisa

As variaveis do estudo foram selecionadas de
acordo com o objetivo da presente pesquisa. Dessa forma
considerou-se que a ocorréncia de indicador GreenMetric
poderia ser influenciada pelos indicadores de gestao
operacional calculados com base na decisao 408/2002.
Adicionalmente se considerou que o tempo de
funcionamento das instituicoes impactaria na ocorréncia
ou nao do indicador GreenMetric.

Foi designada uma variavel dependente no estudo,
sendo o indicador GreenMetric, disponibilizado no ano de
2018, este referente ao ano de 2017, das instituicoes
ranqueadas na Universidade da Indonésia. Dessa forma em
nosso modelo ele assume a seguinte classificacao: 1 para
as instituicbes que possuem tal indicador, 0 para as
instituicdes que nao possuem o mesmo. No quadro 4 tem-
se as variaveis consideradas no estuado.

Quadro 4 - Variaveis:

Variavel Componentes da variavel |Referéncia

Ambiente e Infraestrutura |GreenMetric
|Energia e Mudanca |(2018)
Climatica |Educacdo e

GreenMetric
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Pesquisa | Agua |
Transporte

Custo corrente

Custo corrente | Nimero
de Aluno equivalentes da
graduacdo | Numero de
alunos tempo integral da
pos-graduacao | Numero
de alunos da residéncia
médica

Casado & Siluc
(2011); Barbosa,
Freire &
Crisostomo
(2011); Costa,
Ramos, Souza &
Silva (2012);

Conceito CAPES

Somatorio dos conceitos
de todos os programas de
Po6s-Graduacao

Oliveira,
Almeida,
Scarpim &
Carneiro (2013).

Indicador
Qualificacado do
Corpo Docente

(1QCD)

Numero de programas de
pos-graduacao

Indicador Taxa de
Sucesso na
Graduacao (TSG)

Numero de diplomados

Numero total de alunos
ingressantes

Tempo de
Funcionamento

Tempo corrente menos o
ano de constituicao da

Claro & Claro
(2014).

Instituicao.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
Técnica de Andlise de dados

Na presente pesquisa os dados coletados foram
analisados por meio de regressdao Logistica, visto que é
uma técnica estatistica que tem como objetivo explicar a
ocorréncia de determinados fenémenos quando a variavel
dependente é de natureza binaria. A regressao Logistica é
expressa em termos de probabilidades de ocorréncia,
diante das variaveis pelas quais os objetos estao expostos,
de forma que é possivel abstrair a taxa de risco de cada
variavel explicativa no modelo (Favero, et al, 2009).

O Modelo Logistico busca converter a
probabilidade associada a cada observacao em uma razao
de chance (odds), que representa a probabilidade de
ocorréncia de determinado evento de interesse,
comparado a probabilidade de nao ocorréncia.
Posteriormente, se obtém o logaritmo natural da razao de
chance (Corrar et al, 2007).

As analises de regressao logistica foram efetuadas
utilizando o seguinte modelo:

GreenMetric = a + B;CustoCorrente + B,CCAPES + B3IQCD
+ B4TSG + BsTEMPOF + ei

(Equacao 1)
Onde:
e a=intercepto

e GreenMetric = ocorréncia de indicador
disponibilizado no ano de 2018, sendo este
referente ao ano de 2017, das instituicdes
ranqueadas na universidade da Indonésia, dessa
forma em nosso modelo ele assume a seguinte
classificacao: 1 para as instituicbes que possuem
tal indicador, 0 para as instituicobes que nao
possuem 0 mesmo.

e B;jCustoCorrente = indicador custo corrente/aluno
equivalente, elaborado com base na decisao
408/2002, disponibilizado por meio do relatério
de gestao das instituicoes pesquisadas.

e  B,CCAPES = Indicador conceito CAPES, elaborado
com base na decisao 408/2002, disponibilizado
por meio do relatorio de gestao das instituicoes
pesquisadas.

e  B3IQCD = Indicador Qualificacao do Corpo Docente
(IQCD) - elaborado com base na decisao 408/2002,
disponibilizado por meio do relatorio de gestao
das instituicdes pesquisadas.

e B4TSG = Indicador Taxa de Sucesso na Graduacao
(TSG) - elaborado com base na decisao 408/2002,
disponibilizado por meio do relatorio de gestao
das instituicdes pesquisadas.

e BsTEMPOF= Tempo de Funcionamento das IFES
considerado a data de sua constituicao.

e ei= Erro estocastico.
Hipoteses da pesquisa

De acordo com Meyer & Rowan (1977), as politicas
formais de contratacdo, as técnicas contabeis, de
orcamento, cargos ou funcdes associadas a equidade no
emprego, adquiriram grande significado social nas
organizacoes. Dessa forma sinalizam que o]
comprometimento com padroes eficientes e racionais
tendem a ser positivos para as organizacoes. Sendo assim,
pode ser afirmar que utilizar o planejamento de acdes
eficientes a longo prazo, garantidos por meio de recursos
orcamentarios, caracterizam o esforco da administracao
publica em institucionalizar praticas sustentaveis. Isto
promove uma eficiéncia na gestdo de recursos publicos,
sob a forma de um arranjo institucional.

A Teoria Institucional, mais especificamente o
mecanismo mimetismo de isomorfismo, explica se a real
motivacdo para a adocdao de praticas sustentaveis
refletidas por meio do indicador GreenMettric sao
motivadas por este mecanismo. Visto que ha um crescente
nimero de universidades que possuem o indicador
GreenMetric, a cada ano em que o ranking é divulgado.
Com base no acima exposto a Luz da Teoria institucional,
tem-se as seguintes hipoteses de pesquisa:

H1: Considerando que as universidades se ajustam

a uma nova situacdo, a ocorréncia do indicador
GreenMetric tem relacdo significativa com os
indicadores de gestao considerados no estudo,
demonstrando assim que o mecanismo do isomorfismo
mimetismo esta presente na amostra estudada - a
presente hipotese considera somente as universidades.
H2: Considerando que o instituto tem
comportamento semelhante as universidades, também
se ajustam as novas situacdes, e a ocorréncia do
indicador GreenMetric tem relacao significativa com
os indicadores de gestao considerados no estudo,
indicando assim que o mecanismo do isomorfismo
mimetismo esta presente na amostra estudada - nesta
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hipotese considera-se somente os institutos e o colégio
Pedro Il.

H3: Considerando a amostra total do estudo,
institutos e universidades, visto que estes se ajustam as
novas situacoes, o indicador GreenMetric possui relacao
significativa com os indicadores de gestao considerados no
estudo, indicando assim que o mecanismo do isomorfismo
mimetismo esta presente na amostra total estudada.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados da presente pesquisa estao divididos
da seguinte forma: a) no primeiro momento temos a
apresentacdo da correlacao existente entre as variaveis
estudadas; b) num segundo momento tem-se a estatistica
descritiva; ¢) por fim sao apresentadas as regressoes
logisticas com a finalidade verificar se os indicadores
operacionais causam impacto na ocorréncia ou nao do
indicador GreenMetric, tomado no estudo como um
indicador de  sustentabilidade das universidades
componentes da amostra. O ranking GreenMetric é
composto por 23 instituicoes brasileiras, dentre as quais 12
sao universidades federais e um instituto federal. Dessa
forma as andlises serdo apresentadas, no primeiro
momento, considerando somente os institutos, em seguida
os resultados das universidades e por fim a amostra total
considerando todas as instituicées pesquisadas.

Importante destacar que, quando a analise
corresponder somente aos institutos, os indicadores
tomados com referéncia sao os seguintes: Gasto por aluno
(GASTOAL), sendo este equivalente custo corrente por
aluno, indicador do indice de titulacdo do corpo docente
(ITDC), sendo este equivalente ao indicador de
qualificacado do corpo docente (IQDC) e tempo de
funcionamento das instituicées.

Quando a analise corresponder somente aos
institutos, os indicadores tomados com referéncia sdo os
seguintes: Custo corrente por aluno (CC), indicador de
qualificacdo do corpo docente (ITQC), indice de taxa de
sucesso na graduacao (TSG), conceito Capes e tempo de
funcionamento das instituicoes.

Por fim serdo apresentadas analises consolidadas
com os indicadores em comum, entre os dois tipos de
instituicoes, sendo o Gasto por aluno (GASTOAL) e Custo
corrente por aluno, indicador indice de titulacdo do corpo
docente (ITDC), sendo este equivalente ao indicador de
qualificacado do corpo docente (IQDC) e tempo de
funcionamento das instituicoes em relacao a nossa variavel
considerada como dependente, o indicador de
sustentabilidade GreenMetric.

Correlacao

De acordo com Dance e Reidy (2005), em
estatistica descritiva, o coeficiente de Correlacdo de
Pearson, também chamado de "coeficiente de correlacao"
ou simplesmente de "p de Pearson”, mede o grau da
correlacao (e a direcao dessa correlacao - se positiva ou
negativa) entre duas variaveis de escala métrica

(intervalar ou de razao). Este coeficiente, normalmente
representado por p assume apenas valores entre -1 e 1.
Onde p = 1, significa uma correlacdo perfeita positiva
entre as duas variaveis e p = -1, uma correlacao negativa
perfeita entre as duas variaveis - Isto €, se uma aumenta,
a outra sempre diminui. Ja o p = 0, demonstra que as duas
varidveis ndao dependem linearmente uma da outra. No
entanto, pode existir uma dependéncia nao linear.

A andlise exploratéria de causalidade, entre os
indicadores  administrativos e o indicador de
sustentabilidade medido pelo GreenMetric, mostrou
nenhum sucesso na analise de correlacado inicial como se
pode ver na tabela 1. Nao foi detectada correlacao
significativa entre o Indicador GreenMetric e alguns
indicadores administrativos.

Tabela 1 - Correlagédo - Institutos

GrennMetric | GastoAl | ITCD | TempoF
GrennMetric 1.0000
GastoAl -0.2288 1.0000
ITCD 0.1978 0.2352 | 1.0000
TempoF -0.0631 0.0898 | 0.0489 | 1.0000

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Os coeficientes de correlacao calculados para a
amostra que contemplam os 41 institutos pesquisados,
representam uma correlacao desprezivel entre as variaveis
GreenMetric e as demais variaveis (Gasto por aluno e
Indice de titulacdo do corpo docente e tempo de
funcionamento). Da mesma forma, nao existiu correlacao
significativa entre as demais variaveis, visto que o valor de
p, quando apresenta valores entre acima de 0.90, indica
uma correlacao muito forte. Quando resulta em 0.7 a 0.9,
positivo ou negativo, indica uma correlacdo forte. Ja
valores entre 0.5 e 0.7, positivo ou negativo, indicam uma
correlacdo moderada. Quando 0.3 a 0.5, positivo ou
negativo, indica uma correlacdo fraca, enquanto valores
entre 0 e 0.3, positivo ou negativo, indicam uma
correlacdo desprezivel. Abaixo tem-se a tabela 2, que
demonstra a correlacdo das variaveis estudadas
considerando as Universidades pesquisadas.

Tabela 2 - Correlacéo - Universidades

GrennMetric cc 1QCD TempoF TSG CCAPES
GrennMetric 1.0000
cc 0.0608 1.0000
1QCD 0.4356 0.1568 1.0000
TempoF 0.1722 -0.0196 | 0.3072 1.0000
TSG 0.1092 -0.3244 | 0.1659 0.1059 1.0000
CCAPES 0.3405 -0.2854 | 0.2930 0.4099 0.3815 1.0000

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Os coeficientes de correlacao calculados para a
amostra, que contempla as 63 Universidades pesquisadas,
representam uma correlacdo fraca entre as variaveis
GreenMetric e as variaveis Indice de qualificacdo do corpo
docente (IQCD) e Conceito Capes (C CAPES). Uma
correlacao fraca entre o indicador custo corrente (CC) e o
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indicador Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). O indicador
indice de qualificacao do corpo docente (IQDC) apresentou
correlacao fraca com a variavel tempo de funcionamento.
Da mesma forma nao existiu correlacao significativa entre
as demais variaveis, visto que a variavel Conceito Capes
apresentou correlacdo fraca com as variaveis Tempo de
Funcionamento e Taxa de Sucesso na Graduagao.

Analise Descritiva

As estatisticas descritivas utilizadas no presente
estudo serdo apresentadas nas tabelas a seguir. Os dados
avaliados correspondem ao ano de 2017, perfazendo um
total de 104 observacdes para cada indicador utilizado.
Todas as analises foram feitas utilizando o Software Stata.

Na tabela 3 percebe-se que, em uma amostra
total de 41 institutos, a média apresentada para o
indicador gasto por aluno é de RS 16,62 mil reais.
Enquanto o indicador de titulacao do corpo docente foi de
3,98, uma vez que este poderia assumir o maximo valor 5,0
representando a mais alta titulacao do corpo docente.
Dessa forma pode-se afirmar que os institutos possuem
uma boa média de titulacdo do seu corpo docente. O
instituto com menor indicador de titulacdo do corpo
docente (3,52) foi o Instituto Federal do Amapa (IFAP), e o
com maior indicador (4,45) foi o Centro Federal
Tecnologico de Minas Gerais (CEFET MG).

O instituto com menor indicador custo corrente
por aluno (RS 11.500,04) foi o Instituto Federal de
Rondonia (IFRO), e o com maior indicador (RS 26.614,82),
o Instituto Federal de Roraima (IFRR). Com relacdao ao
tempo de funcionamento, a média apresentada foi de 26
anos, tal resultado é devido a maioria das instituicoes
possuirem 10 anos de funcionamento, sendo criadas por
meio do Projeto de Lei 3775/2008. A média calculada se
deve ao fato de o colégio Pedro Il estar compondo
amostra, sendo que este tem 181 anos de funcionamento.

Tabela 3 - Descritiva - Institutos

alta titulacdo do corpo docente. Diante da média
apresentada, pode-se afirmar que as universidades
possuem uma média alta de titulacdo do seu corpo
docente. A universidade com menor indicador de
qualificac@o do corpo docente (3,43) foi a Universidade
Federal de Roraima (UFRR), enquanto a com maior
indicador (5,00) foi a Universidade Federal do ABC
(UFABC).

Com relacdo ao tempo de funcionamento, a média
apresentada foi de 48 anos, visto que a universidade mais
antiga em funcionamento foi a Universidade Federal de
Lavras (UFLA), com 110 anos de funcionamento, e a mais
recente em funcionamento, a Universidade Federal do
Oeste da Bahia (UFOBA) sendo criada em 2013.

Nesta andlise tem-se ainda o indice Taxa de
Sucesso na Graduacao e o conceito CAPES. A instituicao
com maior TSG (82) foi a Universidade Federal de Sao
Carlos, enquanto a com menor TSG (14) foi a Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOBA), de forma que a TSG
média foi de 48,07. Com relacao ao conceito CAPES tem-se
um conceito médio de 3,77, tendo em vista que o maior
conceito pertence a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) (5,32) e o menor foi referente a
Universidade Federal de Roraima (UFRR) (2,89).

Tabela 4 - Descritiva - Universidades

Variavel N. Média Desvio Minimo | Maximo
Obs Padréao

GrennMetric 63 0.1904762 | 0.3958308 | 0 1

cc 63 21.39987 7.083865 7.38521 | 47.91019

1QCD 63 4.321746 0.3693828 | 3.43 5

TempoF 63 48.55556 29.42173 4 110

TSG 63 48.07016 15.38291 0 82

CCapes 63 3.778254 0.7672543 | 0 5.32

Variavel N. Média Desvio Minimo Maximo
Obs Padrao

GrennMetric | 41 0.243902 | 0.1561738 | O 1

Gastoal Y 16.61979 | 3.1270630 | 11.50004 | 26.61482

ITCD 41 3.97561 0.2463437 | 3.52 4.45

TempoF 41 26 40.569690 | 10 181

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Na tabela 4, foi considerada a amostra total de 63
universidades, a média apresentada para o indicador custo
corrente por aluno é de RS 21,40 mil reais. A instituicdo
com menor indicador de titulacdo do corpo docente (RS
11.500,04) foi o Instituto Federal de Ronddnia (IFRO). Ja a
universidade com menor custo corrente por aluno (RS
7.385,21) foi a Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA), enquanto a universidade com maior indicador (RS
47.910,19) foi a Universidade do Sul da Bahia (UFSB).

0 indicador de qualificacao do corpo docente foi
de 4,32. Assim como o ITCD para os institutos, o IQCD pode
assumir o valor maximo 5,0, que vem a representar a mais

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Na tabela 5, foi considerada a amostra total do
estudo, sendo composta por 63 universidades e 41
institutos. Nesta tabela a média apresentada para o
indicador custo corrente por aluno foi de RS 19,51 mil
reais. A universidade com menor custo corrente por aluno
(RS 7.390,00) foi a Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA) e a universidade com maior indicador (RS
47.910,00) foi a Universidade do Sul da Bahia (UFSB).

O indicador de qualificacao do corpo docente foi
de 4,18. A universidade com menor indicador de
qualificacao do corpo docente (3,43) foi a Universidade
Federal de Roraima (UFRR) e a universidade com maior
indicador (5,00) foi a Universidade Federal do ABC
(UFABC).

Com relacao ao tempo de funcionamento, a média
apresentada foi de aproximadamente 40 anos. Visto que a
instituicdo mais antiga em funcionamento é o Colégio
Pedro Il com 181 anos de funcionamento, e a mais recente
em funcionamento, a Universidade Federal do Oeste da
Bahia (UFOBA) sendo criada em 2013.

Tabela 5 - Descritiva - Institutos + Universidades
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Variavel N Média Desvio Minimo | Maximo

Obs Padrao

GrennMetric | 104 | 0.125000 | 0.3323205 | O 1

Gastoal-CC 104 | 19.51558 | 6.288188 7.39 47.91

ITCD-1QCD 104 | 4.185288 | 0.3668627 | 3.43 5

TempoF 104 | 39.67308 | 35.82494 4 181

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Regressao Logistica

Como comentado, a terceira etapa da pesquisa
concretiza o principal objetivo do trabalho, que é verificar
a existéncia de alguma causalidade entre os indicadores
administrativos das IFES e o indicador de sustentabilidade
GreenMetric. Para tanto, procede-se a uma analise de
possiveis relacoes entre o Indicador GreenMetric e os
indices administrativos definidos pela decisdao 408/2002 e o
tempo de funcionamento de cada instituicdo. Antes da
analise por meio de regressao, realizou-se uma analise de
correlacao entre todos os indices e estatistica descritiva,
buscando detectar algum indicio de correlacdo entre as
variaveis estudadas e a média apresentada para cada
variavel.

0O modelo de regressao utilizado na fase seguinte
tem o indicador GreenMetric como variavel dependente, e
os indicadores administrativos das IFES (TCU) e tempo de
funcionamento como independentes. Buscou-se ter a
variavel regido de localizacdo como variavel de controle,
contudo nas etapas de rodagem dos dados tal variavel era
apresentada como dados omitidos, de forma a
comprometer as analises subseqiientes.

Em seguida, desenvolveu-se o modelo proposto na
equacao (1), fazendo alguns ajustes especificos. Apods
estimar os coeficientes de regressdo, a significancia da
variavel foi o primeiro aspecto a ser observado antes de
progredir na analise.

A regressao logistica fora calculada considerando
trés grupos amostrais: a primeira considerou somente os
institutos, que engloba além dos Institutos Federais o
Centro Federal Tecnologico e Colégio Pedro Il, resultando
assim em 41 instituicdes. A segunda amostra considerou as
universidades num total de 63 instituicoes, por fim foi
apresentado o resultado da amostra total - institutos mais
universidades (104 observacoes).

Antes de demonstramos o modelo calculado é
preciso entender os parametros de calculo de cada item
analisado:

1- O primeiro dado analisado foi o niumero de
interacbes que o algoritmo precisava para
convergir.

2- 0 valor de p associado a estatistica r e z do teste
de Wald. A estatistica z é igual ao coeficiente
dividido pelo erro padrao, sendo estatisticamente
significativo quando menor que 1.0.

3- A funcdo do LR chi? informa se o coeficiente foi
significativo, para explicar a probabilidade se as
variaveis independentes causaram certo impacto
na variavel dependente.

4- O valor da estatistica Prob > chi?, indica se
podemos rejeitar a hipotese de que todos os
coeficientes sejam iguais a zero.

5- O Pseudo R? indica o percentual de explicacdo da
variavel dependente pelas variaveis
independentes.

6- O coeficiente da regressao Logistica demonstra a
variacao estimada para uma variavel unitaria da
variavel explicativa. Valores acima de 1,0 indicam
chances maiores de impacto e causalidade, da
mesma forma valores menores que 1,0 indicam
chances menores de ocorréncia.

Na tabela 6, observa-se que foi preciso 6
interacdes para estimar o modelo proposto. A funcao do
LR chi? apresentado foi de 17,58. Isto demonstra que o
modelo nao foi significativo para explicar probabilidade de
as variaveis independentes causarem certo impacto na
variavel dependente, considerando somente os institutos.
Dessa forma considerando o resultado acima explanado, a
H1 foi rejeitada, visto que o modelo nao tem condicées de
explicar a ocorréncia ou nao ocorréncia do indicador
GreenMetric com os indicadores operacionais.

Tabela 6 - Logit Institutos

Numero de 4 Log -2.9626349
Observagées Likehood
LR Chi? 3.48 Prob>Chi? 0.1758
Pseudo R? 0.3698 Numero de 06
Interagdes
GreenMetric Coeficie Desvio R P>|r| 95% Intervalo
nte Padrao confianga
Gasto  por | 0.38871 0.3608042 1.08 0.281 -0.3184454 | 1.095881
Aluno 79
Tempo F 0.02360 0.163889 1.44 0.150 -0.0085162 | 0.055726
54 9
Constante - 8.032437 -1.53 0.125 -28.06265 3.423925
12.3193
6

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Observa-se na tabela 7, que foi preciso 5
interacdes para estimar o modelo proposto. A funcao do
LR chi? apresentado foi de 17,77, informando que o
coeficiente foi significativo parar explicar probabilidade de
as variaveis independentes causarem certo impacto na
variavel dependente. O valor da estatistica Prob > chi?,
indicou que podemos rejeitar as hipoteses de que todos os
coeficientes sejam iguais a zero. O Pseudo R? nos indicou o
percentual de explicacdo da variavel dependente pelas
variaveis independentes, ou seja aproximadamente 30%
das variaveis independentes, explicam a variavel
dependente.

0 coeficiente nos revela que a variavel indice de
qualificacao do corpo docente e conceito capes impacta
diretamente na  ocorréncia de indicador de
sustentabilidade GreenMetric. Enquanto as variaveis
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tempo de funcionamento, custo corrente, taxa de sucesso
na graduacao e conceito capes nao causaram impacto na
ocorréncia do indicador de sustentabilidade.

De acordo com o resultado acima explanado a H2
nao foi rejeitada, uma vez que houve relacao significativa
parcial entre os indicadores de gestao com a ocorréncia ou
nao ocorréncia do indicador GreenMetric. Isso demonstrou
que as universidades se ajustam a novas situacdes, e que o
mecanismo do isomorfismo mimetismo se manifestou
presente na amostra considerando as universidades
separadamente.

Tabela 7 - Logit Universidades

Tabela 8 - Logit Institutos + Universidades (amostra total)

Numero de 104 Log -25.537373
Observag¢d Likehood
es
LR Chi? 27.29 Prob>Chi 0.000
2
Pseudo R? 0.3483 Numero 06
de
Interagée
H
GreenMetri Coeficient Desvio X P>|x| 95% Intervalo
c e Padrao confiang
a
Gasto por | 0.0296286 0.056842 - 0.602 0.014103 0.081780
Aluno 6 0.5 8 8
2
ITCD-1QCD 5.069602 1.414956 3.5 0.000 2.296339 7.842866
8
Tempo F 0.165225 1.4 0.146 - 0.038778
6 0.005733 1
1
Constante -24.50867 6.123637 - 0.000 - -
4.0 36.51078 12.50657
0

Numero de | 63 Log -21.788163
Observagoes Likehood
LR Chi? 17.77 Prob>Chi? 0.0032
Pseudo R? 0.2897 Numero 05
de
Interagdes
GreenMetric | Coeficiente Desvio z P>|z| 95% Intervalo
Padréao confianga
cc 0.0141562 0.072071 0.20 | 0.844 - 0.1554128
.0.1271004
1QCD 3.843394 1.593512 2.41 0.016 0.7201668 6.96662
TempoF -0.0032046 0.0169584 | - 0.850 -0.0364424 0.0300332
0.19
TSG -0.0002964 0.0287568 | - 0.992 0.05666586 | 0.0560659
0.01
CCapes 0.9920984 0.726263 1.37 | 0.172 -0.431351 2.415548
Constante -22.71167 6.973193 - 0.001 -36.37887 -9.044462
3.26

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Na analise total da amostra, observa-se na tabela
8, que também foi preciso 5 interacdes para estimar o
modelo proposto. O LR chi? apresentado foi de 27,29. Isto
demonstra que o coeficiente foi significativo para explicar
probabilidade de as variaveis independentes causarem
certo impacto na variavel dependente. O valor da
estatistica Prob > chi?, indicou que podemos rejeitar as
hipoteses de que todos os coeficientes sejam iguais a zero.
O Pseudo R? calculado foi de aproximadamente 35% das
variaveis independentes explicarem a variavel dependente.

O coeficiente da regressao logistica informa que
no conjunto total das instituicdes pesquisadas, as variaveis
indice de titulacao/qualificacdo do corpo docente e tempo
de funcionamento, impactaram diretamente na ocorréncia
de indicador de sustentabilidade GreenMetric. Enquanto as
variaveis custo corrente/ gasto por aluno e tempo de
funcionamento nao causaram impacto na ocorréncia do
indicador de sustentabilidade.

De acordo com o resultado acima explanado, a H3
também nao foi rejeitada, demonstrando haver relacao
significativa parcial entre os indicadores de gestao com a
ocorréncia ou nao ocorréncia do indicador GreenMetric, na
amostra total considerando os institutos e as
universidades. Ou seja, o mecanismo do isomorfismo
mimetismo se mostrou presente na amostra total,
considerando os institutos e as universidades.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Buscou-se no decorrer do estudo, relacionar os
resultados aqui buscados com a Teoria Institucional, mais
especificamente por meio do Isomorfismo. Juntamente
com o propdsito de também investigar se a real motivagao
para a adocao de praticas sustentaveis refletidas por meio
do indicador GreenMetric, sao motivadas pelo mecanismo
mimetismo. Os testes estatisticos demonstraram que tal
relacao existe, e das trés hipoteses somente a primeira foi
rejeitada. Deve-se considerar a inconsisténcia do modelo
para a amostra, que avalia somente os institutos federais
de forma isolada, diferente do demonstrado quando
considerado a amostra total ou a amostra que contempla
as universidades de forma isolada.

Tais resultados podem ser evidenciados ao
considerar o nUmero crescente de universidades que
possuem o indicador Greemetric ano apo6s ano. Dessa
forma entende-se que o mecanismo mimetismo esteja
presente, pois as universidades se ajustam a uma nova
situacao, se adaptando, e o fato destas se interessarem em
enviar 0os questionarios propostos pela instituicao
organizadora do ranking.

CONSIDERAGOES FINAIS

As instituicoes puUblicas de ensino superior
brasileiras tém sido alvo de diversos questionamentos ha
trés décadas, principalmente devido a problemas de gestao
e na atualidade esta preocupacao se estendeu a problemas
de ordem ambiental. Neste contexto as IFES foram o
objeto de pesquisa deste trabalho, que fora considerado,
dada a necessidade de verificar-se com maior exatidao
aspectos de gestao e de desempenho delas. Assim como se
estes impactam diretamente na ocorréncia ou nao
ocorréncia de indicador de sustentabilidade.

O presente artigo tem por objetivo averiguar
empiricamente se indicadores de gestao
impactam/influenciam na existéncia do indicador de
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sustentabilidade GreenMetric. Dessa forma, o intuito do
estudo foi saber se 0 bom desempenho das IFES, por meio
da classificacao existente no GreenMetric, é consequéncia
de indicadores administrativos e operacionais. A teoria
institucional foi o marco teédrico escolhido para
fundamentar os resultados aqui apresentados. Visto que,
por meio da abordagem Nova Sociologia Institucional, mais
especificamente o Isomorfismo por meio do mecanismo
mimetismo, explica-se que as organizacoes se modelam,
de forma a refletir outras organizacdes. Seja de forma nao
intencional - por meio de transferéncia ou rotatividade de
empregados - ou explicitamente - por meio de firmas de
consultoria, organizacdes e associacoes industriais.

Os resultados nao permitiram concluir se a
presenca ou nao do indicador GreenMetric, seria efeito do
mecanismo do isomorfismo mimetismo. Porém entende-se
que existe certa pressao para que as organizacoes se
dediquem as causas ambientais. As praticas gerenciais das
universidades, podem evidenciar o mecanismo mimetismo
a longo prazo, uma vez que estas sao pressionadas a serem
modelos nas causas ambientais, visto que sao instituicoes
promotoras da gestao ambiental, tanto que as hipoteses
levantadas no estudo as hipoteses referentes as
universidades e amostra total demonstrou significancia
estatistica entre as variaveis independentes e a ocorréncia
do indicador GreeMetric.

Observou-se na regressdo logistica que os
coeficientes foram significativos para explicar
probabilidade de as variaveis independentes causarem
impacto na variavel dependente. Os resultados também
apontaram que o percentual de explicacdo da variavel
dependente pelas variaveis independentes foi acima de 28.
Os resultados apontaram ainda que o coeficiente logit
revelou que as varidveis custo corrente, indice de
qualificacado do corpo docente e conceito capes
impactaram diretamente na ocorréncia de indicador de
sustentabilidade GreenMetric. Enquanto as variaveis
tempo de funcionamento e taxa de sucesso na graduacao
nao causaram impacto na ocorréncia do indicador de
sustentabilidade, quando consideradas as 63 universidades.

Considerando a amostra total, as variaveis indice
de titulacao/qualificacdo do corpo docente e tempo de
funcionamento, sao as que impactaram diretamente na
ocorréncia de indicador de sustentabilidade GreenMetric.
Enquanto as variaveis custo corrente/ gasto por aluno nao
causaram impacto na ocorréncia do indicador de
sustentabilidade. Nao foi possivel obter os resultados da
regressao logistica considerando somente os institutos,
visto que o software utilizado apontou que a amostra era
pequena para o calculo desejado.

De acordo com os resultados encontrados
referentes a amostra que contempla somente as
universidades, pode-se inferir que quanto mais se investe
no corpo discente das instituicoes federais de ensino
superior (IFES), quando se tem um corpo docente com alta
titulacdo e com conceito capes significativo, tem se a
chance de obter um melhor indicador de sustentabilidade
ou a ocorréncia deste. As instituicoes presentes na amostra
que apresentaram indicador GreenMetric nao
demonstraram custo elevado com relacao ao investimento
custo corrente por aluno. Contudo, todas apresentaram

conceito capes acima de 3,27 e indice de qualificacao do
corpo docente entre 4,41 e 5,00.

Para validacdao dos dados aqui informados é
preciso que haja monitoramento dos mesmos, uma vez que
a analise abrangeu somente os valores referentes ao ano
de 2017. Quanto ao estudo de forma geral, consideramos
tal abordagem como sendo inovadora, mas limitadora.
Porém, diante dos aspectos aqui abordados, os resultados
podem servir de um despertar para pesquisas de
verificacao acerca das questdes aqui apontadas e de
indicadores de sustentabilidade e sua relacao com demais
indicadores.
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APENDICE A- INSTITUICOES QUE COMPOEM A

AMOSTRA:
Instituicao SIGLA Ano de
Fundacao
Instituto Federal do Tocantins IFTO 2008
Instituto Federal do Amapa IFAP 2008
Instituto Federal de Roraima IFRR 2008
Instituto Federal do Amazonas IFAM 2008
Instituto Federal da Rondo6nia IFRO 2008
Instituto Federal do Para IFPA 2008
Instituto Federal do Acre IFAC 2008
Instituto Federal do Parana IFPR 2008
Instituto Federal de Santa Catarina IFSC 1910
Instituto Federal Catarinense IFC 2008
Instituto Federal do Rio Grande do Sul | IFRS 2008
Instituto Federal Sul Rio Grandense IFSULR 2008
Instituto Federal Farroupilha IF 2008
Farroupilha

Instituto Federal do Mato Grosso IFMT 2008
Instituto Federal do Mato Grosso do Sul | IFMS 2008
Instituto Federal de Goias IFG 2008
Instituto Federal Goiano IF Goiano 2008
Instituto Federal de Brasilia IFB 2008
Instituto Federal de Sao Paulo IFSP 2008
Instituto Federal do Rio de Janeiro IFRJ 2008
Instituto Federal Fluminense IFF 2008
Colégio Pedro Il COLPedroll |1838
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 2008
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Instituto Federal de Minas Gerais IFMG 2008 Sul

Centro Federal Tecnolégico de Minas | CEFET MG | 1911 Universidade Federal de Pelotas UFPEL 1969

Gerais Universidade Federal Fronteira SUL UFFS 2009

Instituto Federal do Sul de Mi IFSULde MG | 2008

(?;r;il; o rederal do oub de Minas ¢ Universidade Federal do Rio Grande FURG 1969

Instituto Federal do Sudeste de Minas | IFSUDESTEd | 2008 Universidade Federal de Ciéncias da | UFCSPA 1953

Gerais eMG Saude de Porto Alegre

Instituto Federal do Triangulo Mineiro | IFTM 2008 ggi;ﬁ[r sidade Federal do Mato Grosso | UFMS 1979

Instituto Federal do Norte de Mi IFNORTEde |2008

nstituto rederal do Rorte de Minas 0 € Universidade Federal do Mato Grosso UFMT 1970

Gerais MG

Centro Federal Tecnoldgico do Rio de |CEFETRJ 1917 Universidade de Brasilia UnB 1962

Janeiro Universidade Federal de Goias UFG 1960

Instituto Federal de Sergipe IFS 2008 Universidade Federal da Grande | UFGD 2005

Instituto Federal do Maranh&o IFMA 2008 Dourados

Instituto Federal da Bahia IFBA 1910 Universidade Federal do Espirito Santo | UFES 1954

Instituto Federal Bahiano IFBahiano 2008 ggi]:;seiﬁide Federal do Estado do Rio | UNIRIO 1979

Instituto Federal da Paraiba IFPB 2008 Universidade Federal Fluminense UFF 1960

Instituto Federal do Pernambuco IFPE 1909 Universidade Federal do Rio de Janeiro | UFRJ 1920

Institut Federal d Sertao | IFPESerta 2008

Pr::rr:al:nct))ucanoe era © ertao ertao Univgrsidade Federal Rural do Rio de | UFRRJ 1943
Janeiro

Instituto Federal de Al IFAL 2008

nstituto Federal de Aagoas Universidade Federal de Sao Paulo UNIFESP 1994

Instituto Federal do Piaui IFP! 2008 Universidade Federal do ABC UFABC 2005

Instituto Federal do Rio Grande do|IFRN 2008

rchrleu 0 rederal do Rio Lrande do Universidade Federal de Lavras UFLA 1908

Instituto Federal do Ceara IFCE 2008 Universidade Federal de Sao Carlos UFSCAR 1968

Universidade Federal do Amapa UNIFAP 1990 Universidade Federal de Itajuba UNIFEI 2002

Universidade Federal do Tocantins | UFT 1984 Universidade Federal do Vale do) UFVIM 2005
Jequitinhonha e Mucuri

Universidade Federal de Roraima UFRR 1989 Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF 1960

Universidade Federal da Rondonia UNIR 1982 Universidade Federal de Minas Gerais | UFMG 1927

Universidade Federal do Para UFPA 1957 Universidade Federal de Vicosa UFV 1926

Universidade Federal do Amazonas UFAM 1909 Universidade Federal de Ouro Preto UFOP 1969

Universidade Federal do Acre UFAC 1970 Universidade Federal de Sao Joao Del | UFSJ 1953
Rei

Universidade Federal do Sul e Sudeste | UNIFESSPA | 2013

do Para Universidade Federal do Triangulo | UFTM 1953
Mineiro

Universidade Federal do Oeste do Para | UFOPA 2009

B B Universidade Federal de Uberlandia UFU 1957

Universidade  Federal  Rural da|UFRA 2002

Amazonia Universidade Federal de Alfenas UNIFAL 2005

Universidade Tecnolégica Federal do|UTFPR 1909 Universidade Federal do Maranhao UFMA 1956

Parana Universidade Federal do Ceara UFC 1954

Universidade Federal do Parana UFPR 1912 Universidade Federal do Rio Grande do | UFRN 1958

Universidade Federal da Integracao | UNILA 2010 Norte

Latino-Americana Universidade Federal da Paraiba UFPB 1955

Universidade Federal do Pampa UNIPAMPA | 2008 Universidade Federal de Alagoas UFAL 1961

Universidade Federal de Santa Maria UFSM 1960 Universidade Federal de Sergipe UFS 1963

g;;\;zirs;dade Federal  de  Santa) UFSC 1956 Universidade Federal do Sul da Bahia | UFSB 2011

Universidade Federal do Rio Grande do | UFRGS 1934 gg;\]{:rsidade Federal do Oeste da UFOBA 2014
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Universidade Federal do Recdncavo | UFRB 2006
Bahiano

Universidade Federal do Pernambuco UFPE 1946
Universidade Federal Rural do Semi|UFERSA 1968
arido

Universidade Federal do Cariri UFCARIRI 2013
Universidade Federal do Piaui UFPI 1971
Universidade Federal de Campina UFCG 2002
Grande

Universidade Federal da Lusofonia | UNILAB 2010
Afro-Brasileira

Universidade Federal da Bahia UFBA 1946
Universidade Federal Rural  do |UFRPE 1947
Pernambuco

Universidade Federal do Vale do Sao | UNIVASF 2002
Francisco
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